Volebni program Miroslava Holecka

VIZE, DUVERA, SPOLUPRACE

Vize, divéra a spoluprace mé provazeji cely zivot. Vzdy jsem mél svou osobni vizi, daveétuji
sam sob¢ a snazim se s divérou pohliZet na jiné, divéra je pro m¢ pfirozenéjSim stavem nez
nedavéra. Povazuji se za ¢loveka spoluprace, ¢loveka, ktery vzdy spiSe spojuje, nez rozdéluje,
spiSe buduje, nez rozbiji. Za svého plsobeni na univerzité¢ jsem se setkal s fadou skvélych
pedagogti, vynikajicich odbornikli, s celou fadou velice podnétnych lidi, s premyslivymi
studenty, jejichz nazory mé vzdy zajimaly. A zjistil jsem, Ze piekvapivé Casto sdilime
spolecné hodnoty, hodnoty, které charakterizuje nazev mého volebniho programu. Je mi proto
velkou cti, Ze mohu usilovat o to, abych spolu s vami - kolegy, studenty, pracovniky
univerzity, mohl navazat na vSechno to dobré, co se na této univerzité vytvotilo, a pokusil se
dodat nasi spole¢né praci nové impulsy.

MiiZzeme mit problémy, vnéjsi faktory pro nds mohou byt neptiznivé, nemusi se
nam vzdy dafit, ale musime védét, kam jdeme a co chceme dokézat, byt si
védomi toho, Ze na$ hlavni cil je spoleény a ze na jeho dosazeni musime
spolupracovat. Nikdy nesmime popirat akademické svobody a idealy svobodné
tvarci Cinnosti. Musime se také spole¢né branit jejich zneuZiti.

Zapadoceska univerzita je v mnoha smérech Uspésnou instituci. Funguje zde propracovany
ekonomicky systém, je zde fada kvalitnich obort a skvélych pedagogi, mame mimotradnou
oborovou pestrost, uznavané odborniky i studenty, ktefi se dobfe uplatituji a pravidelné
ziskavaji prestizni ocenéni, dosahujeme kvalitnich vysledki ve véd¢, uspé€li jsme v rade
vyznamnych soutézi, ispésné budujeme infrastrukturu, madme kvalitni strategii a ambiciozni
plany do budoucna.

Na druhé stran¢é vSak bylo jméno Zapadoceské univerzity t€zce poskozeno kauzou Fakulty
pravnické 1 jinymi udélostmi, které vyvolaly v ocich odborné i S$ir§i vefejnosti rozpaky
a pochybnosti. Nejde vSak jen o poSramoceni povésti navenek. Ani situace uvnitt univerzity
neni dobra. Nepanuje zde potfebna mira duvéry, Siii se famy a spekulace, které rozleptavaji
univerzitu zevniti; nedostatek loajality a davéry podkopava fungovani fidicich
1 samospravnych mechanismi. Ani vyjadfovani vedeni a vrcholného managementu univerzity
neni vzdy optimalni a nepfispiva pak ke stabilit¢ a davéryhodnosti.

Je tfeba se poucit ze skutkil, o nichz jsme se domnivali, Ze se na akademické
pudé nemohou stit. Musime pojmenovat selhdni a vérohodné informovat
vefejnost. Chceme byt respektovanou a sebevédomou instituci, ktera hledi vpted
a nenechd se neustale paralyzovat vlastni minulosti.

Nebudeme-li si vSak na univerzité navzajem divérovat, bude obtizné toho dosdhnout.
Duvéra se nedé nastolit Zzddnym nafizenim ani opatienim. Je vSak tfeba udélat vSe pro to, aby
zde zavladla. Teprve pak mizeme opét budovat dobré jméno, vratit se k idealim, na nichz
byla nasSe univerzita zalozena, a znovu ziskat plnou ditvéru verejnosti.



Moje vize UspéSné a prestizni univerzity se opird o predstavu Spickove
vzdélavaci instituce, kterd ma dobré jméno, a to nejen v narodnim kontextu,
instituce, kam se vyplati jit studovat, jejiz absolventi jsou Zadani a nachaze;ji
dobré uplatnéni, kde se cti a podporuje svobodné badani 1 tviréi ¢innosti,
instituce, kterd je znama svymi kvalitnimi védeckymi vysledky 1 jako uspé$né
centrum spoluprace s prumyslem a vefejnou spravou a kterd je jedinec¢na svou
podporou mezioborového dialogu a svymi interdisciplindrnimi projekty.

V ptipadé svého zvoleni budu disledné dbat na to, aby univerzita plnila své poslani jako
kvalitni vzdélavaci instituce. V uzké spolupraci s prorektorem pro studijni zalezitosti
a dékany fakult ¢i fediteli Gstavll budu pfijimat systémova opatieni pro zajisténi kvality
vyuky s vyuzitim vSech kontrolnich nastrojii a svych pravomoci. Kvalita vyuky se musi
odrazit v zajmu o naSe absolventy na trhu prace. Klicové a specializa¢ni predméty by proto
meli vést lidé, kteti maji s tématem aktivni zkuSenost — at’ jiz se jedna o védce s dolozitelnym
domécim ¢i mezinarodnim ohlasem nebo experty, ktefi prokazatelnym zptsobem spolupracuji
s primyslem, vefejnou nebo statni spravou. Univerzita potiebuje rovnéz kvalitni pedagogy,
kteti se pln¢ vénuji pedagogické praci na nejvyssi urovni. Je rovnéZz zapotiebi postupné
vybudovat systém zvySovani jazykovych kompetenci vyucujicich. Univerzita musi rucit za
kvalitu své nabidky. Zabezpeceni seridoznosti a formalni spravnosti pribéhu kvalifikacnich
zkousek na vSech fakultich je nutnou podminkou nas$i divéryhodnosti. Na druhé strané
postupn¢ utvarend kvalitni e-learningova nabidka univerzity je nezbytnd pro nasi
konkurenceschopnost. Také musime podstatn¢ Iépe vyuzit spoluprace fakult a nabizet
mezioborové kombinace, které¢ mohou oslovit dalsi zajemce.

Systém studia musi vytvaiet permanentni apel na osobni zodpovédnost studenta pii volbé
jeho studijni drahy tak, aby byla dostatecna (celouniverzitné zajisténd) volnost pro tuto volbu
ve shod¢ s hlavnim poslanim studia dan¢ho oboru. Za dulezity cil povazuji dotazeni myslenky
ECTS kreditt tak, aby se kreditové ohodnoceni stalo dilezitym voditkem pro volbu studijniho
planu a umoznilo prostupnost mezi obory a programy. Je rovnéz tieba dbat na to, aby systém
studia vyznamné¢ podpofil studentské mobility. Na druhé strané jsem piesvédcen, ze nektera
pravidla systému studia mohou byt specificka pro jednotlivé fakulty. V kazdém piipadé musi
byt zaru¢ena moznost kontroly a presn¢ stanoveny zodpovédnosti.

Jednim z dilezitych cili je zvySovani kvality doktorského studia, které musi byt pro
studenty motivacni (jako dilezity krok k uspésné kariéte), ptildka studenty nejen z jinych
Skol, ale 1 ze zahranici a doktorandi se stanou vyznamnou sloZkou podilejici se na vyzkumu
a vyvoji. Je nezbytné, aby studium bylo naro¢né, ale doktorand musi citit, ze je kvalitni a
smysluplné a k néCemu smeétuje. Doktorandi museji byt finanéné zabezpeceni (z projekti,
studentského grantového systému, institucionalnich prostfedkd apod.). Mizeme nabizet jen
takova témata, kterd maji kvalitni Skolitelské a laboratorni zajisténi a bézn¢ jsou realizovana v
ramci mezinarodni spoluprace ¢i spolupréce s prestiznimi smluvnimi partnery.

PIn¢ bych podporoval i dalsi vzdélavaci aktivity, jako naptiklad celoZivotni vzdélavani ¢i
ruzné kursy a Skolici aktivity, které vyznamné profiluji univerzitu v regionalnim meéftitku
ajsou zajimavym zdrojem pifijmi fakult i ustavl univerzity. Za mimoiddné¢ vyznamné
povazuji vypracovani jednotné strategie vzdélavani budoucich uéiteli. Vychova kvalitnich,
motivovanych pedagogli pro zdkladni a stfedni Skoly bude vzdy c&innost podporovana
a nemuze se nevyplatit. I kdyz vychova ucitelii nemusi probihat jen na Fakult¢ pedagogické,
jeji role je zde nezastupitelna.



Ptestoze dosud neni zdkonem stanoveno, co se mysli ,,vyzkumnou univerzitou“, musime
udé¢lat vSe pro to, abychom ji byli. Mimo jiz deklarovanou permanentni péci o kvalitu vyuky
auroveil doktorskych studii, je zapotiebi vyznamné motivovat mladé pracovniky
k profesionalni vyzkumné praci a stejné¢ tak podporovat pracovniky, ktefi vytvareji
perspektivni vyzkumné tymy a dokdzou dovést studenty k cenénym publikacim a vyznamnym
inovacnim vystuptim. Zakladni vyzkum vzdy na univerzitach prosperoval, i naSe univerzita
ma v nékterych oborech vyborné fungujici tymy, kterych je tfeba si vazit a vytvéfet jim
optimalni podminky Kk praci. Role vedeni univerzity je zde kliCova v prubézné analyze
situace védy a vyzkumu na univerzité, v keoordinaci vyzkumnych aktivit fakult a astavl
a v pomoci realizovat projekty napfi¢ univerzitou, ve vytvaieni podminek rozvoje vyzkumu
avyvoje avyvijenim konstruktivniho tlaku na fakulty a ustavy, které zaostavaji svym
vykonem (pii respektovani jejich specifi¢nosti a redlnych moznosti). Vyznamnéjsi zapojeni
nékterych fakult a Ustavil je spojeno s hledanim novych prilezitosti (podil na smluvnim
vyzkumu, zapojeni do velkych interdisciplinarnich projektii apod.), kde je rovnéz aktivni
uloha vedeni univerzity nezastupitelnd. Pro sméfovani k vyzkumné univerzité a posileni
divéryhodnosti ZCU v oéich odborné vefejnosti, je také zapotiebi, aby habilitaéni
a jmenovaci Fizeni byla narocnéd a aby na rGznych fakultdch postupné dosahla srovnatelné
obtiznosti (s pfihlédnutim ke specifikim oborl). Na druhé strané je zapotiebi se aktivné
zapojit do samotné tvorby definice ,,vyzkumné univerzity* a byt respektovanym subjektem
v celonarodni diskusi o financovani univerzit a hodnoceni vyzkumu a vyvoje.

Univerzita musi dosdhnout vyrazného pokroku v ziskavani smluvniho vyzkumu pro plnéni
dlouhodobého zaméru, coz je nezbytné pro Uspésné feSeni projekti operacniho programu
VaVpl a zlepSeni celkové finan¢ni situace univerzity. Kvalitni smluvni vyzkum se muze stat
vyraznym zdrojem piijmil fady pracovist' univerzity a soucasné piispét k jejimu dobrému
jménu a prestizi. Zapojeni student do tohoto vyzkumu mize navic vyrazné piispét k jejich
perspektivni kariéte. Zajisténi smluvniho vyzkumu v rozsahu ptiblizné 100 mil. K¢ za rok,
které ftadné splnéni vySe uvedenych projektdl piimo vyzaduje, se neobejde bez
koordinovaného aktivniho vstupu univerzity do vnéjSiho prostiedi, v némz musi vystupovat
jako vérohodny, vysoce kvalifikovany subjekt, ktery ma co nabidnout v zaruc¢ené kvalité.
Toto je jednim zklicovych ukoli vedeni univerzity. Je napiiklad nezbytné postupné
vybudovat fungujici systém zajistovani zakazek, koordinace postupu fakult i tstavil pfi
respektovani jejich jiz existujicich mechanismi spolupréce, efektivniho systému propagace
apodobné. Jevi se mi nezbytnym zastitit tyto cinnosti zkuSenym manazerem v osob¢
prorektora pro obchodni ¢innost. Masivni smluvni vyzkum totiz znamend kvalitativni
zménu, kterd nezbytné¢ vyzaduje soucinnost s vedenim univerzity, podstatné vyssi spolupraci
a koordinaci. Tento prorektor musi mit plnou divéru fakult, ustavli a zejména manaZerii
projektti VaVpl. Nastaveni této daveéry pii vyuziti vSech mechanismil fizeni, vnitiniho auditu
a kontroly samospravou chapu jako vyznamny kol nového vedeni univerzity.

Disledné podporovany a rozvijeny mezioborovy dialog ptispiva nejen k prestizi univerzity,
ale 1 k formulaci interdisciplindrnich pedagogickych i vyzkumnych projektt. Vyzkumna
témata rozvijena v multioborovych tymech se mohou ukazat jako velice efektivni z hlediska
publikaci a mezinarodniho ohlasu, stejné tak jako pii feSeni komplexnich problému
smluvniho vyzkumu. Multioborovost ZCU je jeji komparativni vyhodou, musime ji vyuzit.

Zajimavé pedagogické, vyzkumné i tviiréi aktivity stejné jako vyznamné Uspéchy univerzity
museji byt profesiondlné¢ propagovany. Intenzivni spoluprace s méstem Plzni, regionem i
s nasimi partnery doma i v zahrani¢i je rovnéz vyznamna pro nas rozvoj i propagaci.



Nedovedu si predstavit kvalitni univerzitu bez motivovanych a spokojenych
student?l, ktefi jsou nejen nasi klienti, ale 1 spolupracovnici a kolegové.

Student by m¢l stale pocitovat, ze proces jeho vzdélavani je smysluplné fizen, Ze skladba
predméta dava smysl a jsou kvalitn€ vyucovany. Pravidla museji byt studentim srozumitelna
a ze strany univerzity vZdy dodrZovana. ZkouSky museji probihat korektné, transparentné,
deklarovand naro¢nost musi byt vyzadovana. To vSe plati ve dvojnasobné mife pro
kvalifikacni zkousky (pro studenta jde o vyznamny moment v jeho Zivoté). Za dilezité
povazuji i to, aby se studenti prvniho rocniku spravné zorientovali, ,,neztratili se* a vytvorili
si studijni plan optimalng. Cinnost studentskych organizaci je zde nezastupitelna a je
zapotiebi je v tomto pIlné podporovat. Vedeni univerzity se navic musi pravidelné schazet se
zastupci studentt.

Vsemi prostfedky bych podporoval, aby studenti byli v maximalné¢ mozné mife zapojovani
do vyzkumnych i jinych projekta, které budou v souladu s oborem jejich studia. A to tak,
aby jejich potencial byl vyuzit a byli za to odpovidajicim zpiisobem odménéni. Je optimalni,
kdyz se student citi pracovisti uzitecny, zvysuje si svou kvalifikaci a soucasné si ptivydéla pti
studiu. Rovnéz je zapotiebi, aby studenti méli moznost absolvovat kvalitni zahraniéni staze,
které budou v souladu s jejich studiem.

Za jeden z vyznamnych ukolii nového vedeni povazuji systematickou propagaci studia
i vyzkumné a inovaéni &innosti na ZCU mezi stiedo$koldky (a to nejen z naseho regionu).
Velice diilezita je tato propagace zejména pro technické fakulty, které museji aktivné reagovat
na pokles z4jmu a demograficky vyvoj. Mimo standardnich popularizacnich aktivit bych
vytvoiil celouniverzitni efektivni systém studentskych praxi a brigad v laboratofich ZCU jako
osvédcenou aktivitu k ziskavani talentovanych studentt ke studiu na univerzité.

Mimo velkych investi¢nich akci napldnovanych v dlouhodobém zaméru univerzity bych
prosazoval i dobudovani drobnéjsi infrastruktury v aredlu Zapadoceské univerzity na
Borech. V ném by mély byt nejen prostory pro setkdvani (kavarny, restaurace apod.), ale
i obchiidky a prostory pro kulturni vyZziti studenta a jejich tvircéi aktivity. Areal univerzity
by se po vzoru zahrani¢nich univerzit m¢l stat mistem, kde studenti Ziji a travi volny Ccas,

univerzita studentim nabizela i1 Siroké moznosti sportovniho vyziti, podporovala univerzitni
tymy 1 vynikajici sportovce z fad studentt.

Rizeni univerzity musi skloubit demokratické principy samospravy
a samostatnosti s adresnou zodpoveédnosti a fungujici kontrolni ¢innosti.

Podporuji a respektuji pravidlo, Ze souéast (fakulta ¢i vysokoskolsky Gstav) odpovida za svou
ekonomiku tak, ze v maximalné mozné mife je zohlednén princip ,.kazdy za své“. Soucast
nemiiZze ocekavat solidarni vypomoc od jinych, pokud se sama nestara o své problémy,
netesi s predstihem hrozbu ekonomickych ztrat ¢i neptiznivy vyvoj. K tomu je zapotiebi, aby
kazdd soucast na zaatku financniho roku projednala svymi vykonnymi i samospravnimi
organy své moznosti, a poté rozhodla, zda bude béhem roku fungovat v reZimu plné
samostatné jednotky nesouci plnou zodpovédnost za sviij ekonomicky vyvoj. Pokud citi
mozné problémy, mize rozhodnout o rezimu mozné pomoci, v némz pak respektuje to, ze
vedeni univerzity, stejné¢ jako vSechny soucésti, museji byt pribézné¢ informovany



o provadénych opatienich uvnitt této soucasti a podileji se na kritické analyze. Respektuje-li
tato soucast dohodnuté kroky, a ptesto dojde ke ztraté, je povinnosti vedeni univerzity hledat
moznosti, jak ztratu uhradit.

Stejné tak bych podporoval, aby statut univerzity i vSechny jeji vnitini normy byly upraveny
tak, aby v maximalni mozné mife umoznéné zékonem o vysokych skolach a dohodnutou
celouniverzitni strategii ponechaly prostor pro statuty soucasti i tvorbu jejich norem. Soucést
je plné samostatna ve své persondlni politice, v moznosti volby strategie rozvoje a ve
spolupraci s vn¢jSimi subjekty. Obecné se vSak neni mozné vyhnout situacim, kdy aktivita
soucasti miize znamenat pirenos odpovédnosti na rektora a ptipadné disledky takové aktivity
na celou univerzitu. Takové rizikové aktivity (aktivity vedouci k pracovnépravnim sportim,
vyjadfovani se v médiich, neetické chovani apod.) budou podléhat zvla§tnimu rezimu, ktery
zabrani, aby na nezodpovédné chovani doplaceli jini a bylo poskozovano jméno ZCU.

Univerzita musi dbat o bezpodmineéné dodrZovani vSech zakonii a vnitinich norem,
v zarodku potirat neetické chovani a s plnym dlrazem feSit rizikové chovani jednotlivch
a veSkerd mozna rizika ohrozujici univerzitu. Na této Cinnosti se budou podilet vSechny
organy univerzity v Cele s akademickymi senaty. Zcela specidlni funkci bude mit manazer
interniho auditu a Fizeni rizik, ktery navrhuje rektorovi provedeni interniho auditu
v zavislosti na vyhodnoceni zjiSténych udalosti ¢i rizik a musi proSetfovat podnéty od
vlastniki rizik, od AS ZCU i od senati fakult a ze schranek rizik (podnéty od zaméstnanct
a studentl univerzity).

Pro zdarny chod univerzity je zcela zasadni divéra zaméstnanci v to, ze
prosttedky jsou spravedlivé rozdélovany a vyplaci se poctivé pracovat.

PIn¢ podporuji stavajici ekonomicky systém zalozeny na vykonnostnim principu. Konkrétni
realizace vSak musi transparentné¢ zohlediiovat zmény, k nimz dochdzi ve financovani
vysokého Skolstvi. Pribézna analyza systému bude zahrnovat i strategii postupu ohledné
fondil a stanoveni vySe, zpiisobu Cerpani i naplilovani rezerv. Budou znovu analyzovany
a definovany standardy servisnich sluZeb, za které rozpoctové jednotky plati, tak, aby
mohly byt tyto sluzby kdykoliv kontrolovany. Déle bude pribézné vyhodnocovana vyhodnost
poskytovanych sluzeb a zvazovan i ptipadny pfechod na outsourcing.

Rezervy museji sehravat vyznamnou roli pfi fizeni univerzity. Je nutné mit nastroj, kterym je
mozno podporit fakulty ¢i vysokoskolské ustavy fungujici v rezimu mozné pomoci (v némz
museji akceptovat dohodnutd strukturdlni, persondlni a jind doporuceni). Dale by mély byt
vyuzivany jako moznost realizace vykonnostné¢ zavislého odménovani dékant fakult
a fediteld vysokoskolskych ustavi.

Sluzby rektoratu stejné jako sluzby CIV museji byt dobie definované a pro zaméstnance plné
srozumitelné. Zaméstnanci museji védét, co mohou od rektoratnich utvarit pozadovat. Tyto
sluzby pak museji byt kvalitni a provedeny v dohodnutém terminu. Je dulezité, aby na
rektoratu fungovalo projektové oddéleni, kter¢ bude poskytovat kvalitni servis vSem
zaméstnanctim pii piiprave projektd, jejich vykazovéani a monitorovani.



Pro naplnéni naSich strategickych cili a zdarny chod univerzity je dualezita
spoluprace uvniti univerzity, kompaktnost univerzity a divéra zaméstnancl
1 studentd vto, Ze neni nic zatajovano ¢i zamlZovadno, ze se problémy fesi
a vSechny kontrolni mechanismy funguji.

Na zavér to, co povazuji za nejdilezitéjsi. . .

Rektor i celé vedeni univerzity musi stit za jasnou, odvaZznou a hodnotnou vizi, kterd nas
povede a stane se svornikem stability v té¢zkych Casech spojenych s ménicimi se vnéjSimi
podminkami. Tuto vizi nesmime popfit ani pro okamzité dil¢i vyhody nebo osobni prospéch.
Napliovanim vize tvoiime trvalé hodnoty pro ptisti generace.

Vzdy musime mit na paméti, Ze nejsme jen ,firmou“. Univerzita je nositelkou hodnot,
kiizovatkou nazort, platformou svobodného badani a tviir¢i €innosti. To, Ze univerzita dokaze
stat za témito idejemi, napliovat je a bojovat za né, je zakladem jeji prestize a dlouhodobé
davéryhodnosti.

Univerzita je vefejnou instituci v nejlepSim smyslu tohoto slova. Musime tedy byt 1 my
verfejnosti otevireni, nebagatelizovat vnitini pochybeni a trpélivé vést otevienou diskusi.

Rizeni univerzity musi byt transparentni, pfijatd rozhodnuti jasna, ukoly adresné
a kontrolovatelné. Mira pravomoci musi byt v souladu s mirou adresné zodpovédnosti. Na
univerzité musi fungovat efektivni a nezneuZitelny kontrolni systém. Co se dohodne, musi se
dodrZovat.

Vnitini komunikace musi byt profesiondlni. Rektor je povinen dbat na dodrzovani této
zasady zejména u nejvysSiho managementu univerzity. Na druhé strané je zapotiebi
podporovat otevienou diskusi se zaméstnanci i studenty a vyslechnout si jejich nézory
a podnéty.

Ekonomika univerzity musi byt prihledna, nikdo nesmi mit pocit, ze doplaci na jiné. Vedeni
univerzity musi mit odvahu uzavitit neefektivni ¢innosti ¢i neperspektivni soucasti. Na druhé
stran¢ musi mit silu obhdjit v oteviené diskusi naplnéni vize univerzity 1 za cenu casove
lokalnich ekonomickych ztrat. Solidarita musi byt podpofena jasnou vizi s danymi cili a nelze
ji zaménovat s neodiivodnénym prerozdélovanim.

Vedeni univerzity musi hledat nové prileZitosti, iniciovat a podporovat spolupraci uvnitf
univerzity, disledn¢ prosazovat vizi univerzity, hajit jeji dobré jméno a jednotné tlumocit
stanovisko univerzity navenek.



