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Uvodni slovo

Spol&ng jsme vytvdili a schvalili obsaZny a ambiciézni dlouhodoby 2amozvoje U
vyvazeny ve vztahu k poslani univerzity. Budu-liolena rektorkou sestavim takovy tym
vedeni, ktery v procesech realizace #mZCU nastartuje vy3si dynamiku a kvalitu.
Zavedeme takovy systérfizeni, aby univerzita ziskala pebné zdroje a efekti¢nje
vynakladala, byla ve vyzkumu a wdévani schopna reagovat na vyvojumyslu a
spole&nosti i na trendy tohoto vyvoje, néilezitosti a hrozby vyplyvajici z trzniho prostli a
to pii neustalém zvySovani kvality vyuky i dosahovanicedgnce ve &dé¢ a vyzkumu.
Podstaty zlepSime Urouve komunikace uvnit univerzity a dame novou dimenzi &&im
vztahim ZCU.

v

Zametime se na strukturu studijnich obom jejich inovaci na zakl&d novych
poznatki védy a vyzkumu v rovnovaze s pebami zamsstnavatelské sféry. Ve vedeni
univerzity budeme prosazovat iepréni vnitrni  struktury, kvality profilu absolventa
v bakald&skych, magisterskych a doktorskych studijnich pmoggch i podstatné zvyseni
vyjezdové a fijezdové mobility. Touto aktivitou ziskame transf@zitivnich zahragnich
zkuSenosti do pragdi vyzkumu a vziiavani na ZU a odborny i osobnostniist student,
pedagod a absolverit. Ffijmeme opateni ke zvySovani atraktivity univerzity pro zahkani
studenty jako protivahu k npnivému demografickému vyvoji a vyuzijeme naSeardiky
pro internacionalizaci prasdi Z_U.

Nasim cilem bude z#nit sowasny pohled na@U tak, abychom byli z v elitnim
klubu nejen dosahovanymi vysledky, ale také nazaramasi univerzitu. Budeme nanb na
efektivnost prace Utvaru pro &8i komunikaci a satasre, v pripad® svého zvoleni, povazuji
za povinnost rektora osobnfasti a aktivnim vystupovanim na pracovnich ilefmnskych
akcich pispet v pribéhu zhruba jednoho roku k vyrazné am sowtasneho v&siho pohledu
na 2CU.

Pro realizaci pedkladaného volebniho programu povazuji za nezbyio8ilit
komunikaci mezi vedenim univerzity a A, vedenim fakult i jejich senatory. V celé
akademické obci hodlamrippet ke zlepSeni mezilidskych vztata nastoleni fatelského a
zarovea tvarciho a efektivniho pracovniho préstli, coZz povaZzuji za nenahraditelny zdroj
k dosazeni nové dynamiky, kvality a excelence vakugnu, vzdlavani a teti roli univerzity
a to ve vSech jejich soastech vetns vedeni.
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1. Zakladni schéma rozvoje univerzity pro obdobi 201+ 2015

i
| @ Vngsi faktory !
I

______ <

(3]
Vize ZCU
pro obdobi 2011 - 2015

Treti role
a vnéjSi
vztahy

e
I @ Vnitini prostiredi univerzity :
I .

I — akademicka obec !

Programové prohlaseni je koncipovano jako schémeoje Zapadeeske univerzity v Plzni
pro obdobi 2011 — 2015 a obsahuje vybrané nastaleace tohoto rozvoje.

Pti formulaci rozvoje univerzity v dalsim obdobi jatno reflektovat pedevsim vajSi vlivy,
které univerzita neiife zmEnit a musi na lusEsns reagovat @

Vize univerzity je vtomto programovém prohlasetdvs ve kterém chceme, aby s€WZ
nachazela v obdobi 2011 — 208.

ZCU jako vysokéa $kola univerzitniho typu plni svéumiaposlani v tragnich oblastech —
vzaklavani® a vyzkumu a vyvojiﬁ

K tradicnim poslanim se v moderni spiesti @gidava i ,freti role" vysokych Skol a jejich
otewenost wci vnéjSimu swtu. (6

Kvalitni fizeni a podfrné procesyﬂ vytvai podminky pro realizaci 3 vySe uvedenych
poslani.

V néasledujicim obdobi bude hratilezitou roli konsolidace vnihiho prostedi a spoléené
Gsili akademické obcd®
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2. Vnéjsi faktory

Pti rozvoji ZCU pro obdobi 2011 — 2015 budou heéin dal tim &t3i roli vrgjsi faktory,
na které bude muset univerzita flexilsilreagovat. Nkteré faktory bude moci@U spole&ng
s ostatnimi VS a dal3imi hiiaasteéng ovlivnit (politika MSMT, legislativa atd.), naskteré
vSak bude moci pouze reagovat.

e

Mezi nejdilezitejSi faktory pati:

Demografické ukazatele
» vyvoj absolveni stednich 3kol \CR, Plzeiském kraji a Plzni;
» pocet obyvatel s dokafenym stedoskolskym vzélanim — potencionalni studenti
piedevSim v kombinované fognstudia.

Hospoda‘sky rozvoj
» budouci struktura zagstnanosti regionu;
» oboroveé sloZeni zagstnavatei;
» trend zahrarnich investic;
» ocekavani a rozvojové zamy podnikatelskych subjekt

Regionalni rozvoj
» zamery mesta obsazené v integrovaném planu rozvajstan(IPRM);
» zantry kraje:
» novi investd v praimyslovych zonach rozsijici portfolio zangstnavatei v kraji;
» privatni investice v developerskych projektech viyafici silné stranky regionu —
potencial vzdlané pracovni sily;
> strategicky rozvoj v oblasti SS a gymnazii atd.

Oblast vyzkumu a vyvoje )
» problémy kieSeni na 10 let — regiond|rCR, Evropa, s#t;
» nosné vyzkumné projekty.

Vysokoskolska politika

financovani vzdiavacicinnosti;

nastaveni rozvojovych progrdim

diverzifikace systému terciarniho wavani;
zakon o terciarnim vztavani;

Skolné;

zmeny akreditace, registr profesoa docent;
hodnoceni kvality a jeji vliv na financovani VS.

VVYyVVYVYYVYY

3. Vize 2015 — dynamika, kvalita & vztahy

Vychéazi a navazuje na Dlouhodoby z@irdapaddeské univerzity v Plzni na obdobi 2011-
2015 a jeho aktualizaci pro rok 2011.

Vize 2015 je ambiciozni, ale dosazitelna.
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Cilem nového vedeni bude vizi realizovat a pomealizace této vize se posunout thaju —
tj. pouzit Vizi jako nastroj pro realizaci 2my a pro zlepSeni vSe¢imnosti °U.

Vize ZCU: ,Jsme zdrojem vztlavani, tvdivosti a rozvoje lidi i organizaci v zapadnich
Cechach s mezinarodnim vyznamem®.

» Nejlepsici alespai nadpfimérni studenti chodi na (U studovat a dé& se ziskat
nadpfmeérné a Spikové Witele a ¥dce (vice vzdavani a VaV);

» VramciCR hraje ZU ve vybranych oborech jdeZitou* roli;

» ZCU je konkurenceschopnéisrovnani s ostatnimi VS — na poli ziskavani stiide
prostedki na VaV;,

» ZCU navazuje aliance s ostatnimi VER i zahranii) za G&elem ziskani &tSich
projekti (v¢etrg mezinarodnich);

» ZCU nabizi sluzby vdals§im v2vani — konkuruje Us8ns ostatnim
poskytovateim;

» ZCU je dostatené flexibilni a je schopna reagovat na &g v hospodgstvi i
trendech (pedevSim aplikovany vyzkum), které jsouugpbeny existenci trzniho
prostedi;

» ZCU je vnimava a schopna reagovat na aktualni vyzyyohlémy ve spolaosti
(naphuje koncept odpasdnosti —accountability);

» Na druhou stranu zachovava aaktddemickou svoboduilenti akademické obce

~Akademicka svoboda je svoboda jednotlivce, ktergsvyucovanici vyzkumusidi pouze
hodnotami pavdy a déni ,, Berhald, R. (1990), Accountability in Britisiniversities.
Studies in Higher Education, 15 (2), 169-180.

Akademicka svoboda je pravo jednotlivcgsqbit v ramci své instituce nezavisle
prevazujicich zdjmech spotesti. Na stra# druhé neni mozné, aby si na vysokeé 3
delal kazdy, co chce, a neskladattyl za své vysledky. DalSinileZzitym principem |
princip odpo¥dnosti — accountability.

Tim je midgna schopnost dostat poslani, jehoz napirje od vysokych Skok'ekavano z
strany spole’hosti. Vysoké Skoly musi odgdre pinit svoji Ulohu ci studeném, svyn
zan¥stnan@m, zamgstnavatetm absolvent, partnerskym firmam ve vyzkumugciv
odkeratelim vysledi vedecké c¢innosti a gredevSim & veejnosti, ktera nacinnost
vysokych Skalozhodnoumérou prispiva.

Dulezitym Ukolem bude najit rovnovahu mezi akademickeobodou jednotlivce
odpowdnosti instituce & vSem zainteresovanym akigr.

4. Vzdélavani

V oblasti vyuky bude cilem najit vyhodny ponér mezi pocty studenti v bakalarském,
magisterském a doktorském studijnim programu. Pokls studenfi ve v3ech studijnich
programech nebude ¥tSi, nez je planovano v Dlouhodobém za#éru. Propad v domaci
poptavce budeme kompenzovat zvySenim i zahraniénich studenti ve studijnich
programech. Studijni programy budou vice reflektowat poZzadavky zanéstnavateki na
kompetence absolvent. ZCU bude mit nékolik Spi¢kovych obona prestiznich pro
studenty z celéCeské republiky.
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» Evaluaci vzdlavaciho procesu v fibéhu studia, statnich zénecnych zkouSek a
hodnoceni absolventa a jeho Zatnavatele po prvnim roce jeho pracovmnosti
budeme povazovata zakladni zgtnou vazbu. Vysledky vyuzijeme pro zvySovani
kvality proces vyuky, ale i k posuzovani studijnich prograrmoboiti s ohledem na
ocekadvané vystupni kompetence absolrenPostups implementujeme uceleny
systému hodnoceni kvality;

» Budeme sréfovat k tomu, abyniverzita reagovala na znény a trendy ve vyvoji
spolg&nosti a poznatky vyuzijeme pro inovaci dosavadnigbo tvorbu novych
studijnich obol, vZdy ale Uzce spjatou sigkumem zajmu trhu prace o novy obor;

» Nabidka studijnich prograim/ obofi a regulace pau prijimanych uchaz& bude
odrazet realnou potfebu zan¥stnavatelské sféry a minimalizovat peet
nezamdstnanych absolvetntZCU;

» ZCU bude svou nabidkou studijnich obdtvalitni regionalni instituci nabizejici
bakalarské, magisterské a doktorské studijni obory.Bude otetena a bude
reagovat na specifické geby znevyhodénych student i nadanych studeint Ve
vSech studijnich oborech budeme klagtag na jazykové kompetence, informa
gramotnost, komunikativni dovednosti a podporowatoj €lesné vychovy a sportu;

» Bakaldskym programim dame rozvojem dovednosti, spojenim s praxi s qrodp
na trhu prace. Zapojime do vyuky odborniky z praxeybudujeme &elny systém
praxi u budoucich zafstnavatel pokryvajici pateby vzalavaci nabidky ZU.
Propagaci této konkurenceschopnosti vyuzijeme pyseni z4jmu o studium na
ZCU;

» Magisterské a doktorskétudijni programy budou garantované vyznamnymi
védeckymi osobnostmi.Doktorské studijni programy budeme rozvijet naufeich
s orientaci na excelenci ve vyzkumu a vyvoji, zejmésodasti s projekty
podpdenymi z OP VaVpl. ZU bude mit #kolik Spickovych obof, které budou
prestizni pro studenty z celfR;

» Budeme podporovabzvoj mezioborovych studijnich programi a jejich modularni
vystavbu dle pdieb pracovniho trhu;

» Budeme podporovat rozvdfombinované a dalSi formy studiajako reakci na
spol&enskou patbu a zgjem uchazie Dosdhneme shody kvality studia s prérén
formou zejména formou studijnich opor;

» Ve vybranych studijnich oborech budeme usilovaiskani zahran&nich studenti,
a to jak samoplétc tak placenych z vladnich podpor jinych zemi pysokoskolska
vzlavani;

» Do vSech studijnich programvsech fakultzaradime vyuku cizich jazyki se
statutem povinré volitelného predmétu. RozSfime nabidku studijnich fpdmeta
vyuc¢ovanych v cizim jazyce. V magisterskych studijnpcbgramech vytvidme bloky
vyuc¢ované v cizich jazycich, aby se vyuky mohiastnit spoléné ¢esti a zahratni
studenti;

» Za jednu s priorit povazujziskani certifikace ECTS Labe) jako potvrzeni, Ze
studijni prostedi odpovida evropskym standeémna
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» Podpdime vyjezdové a Fijezdové mobility student vSech stupi studia, zviast
pak magisterského a doktorského. Vypracujeme gvgnsystém podpory mobilit
student ,Mobilita“ a finan¢ni zdroje budoderpany ze stipendijnich fofig

» Podpdime centra pro znevyhodréné studenty Vybereme obory, ve kterych
poskytneme Spkovou podporu &mto studentm a do systému podpory zapojime
ostatni studenty jako asistenty formou stipendii;

» Mordlré a finartné podpdime vynikajici dosazené vysledky a maximalni zamioje
student do odborné, vyzkumné, umecké a sportovnéinnosti, jakoz i zapojeni do
dalSich¢innosti majicich efekt ve ¥j$i reprezentaci CU;

» Cilem celoZivotniho vz#avani na ZU se stane ziskani dominantniho postaveni
vregionu a byt gestorem regionalni spoluprace v oblasti CZV Programy
celozivotniho vzdlavani jsou nezanedbatelnym zdrojem dalSich tinantn prostedki
ZCU, ale i jednotlivych fakult. V ramci programCZV budeme asgre rozvijet
univerzitu tetiho ku.

> Absolvent odchazi z&l) spocitem, Ze secno nauil, Ze principy fair play funguiji, Z
se vyplati poctiwa tvrde studovat.

> Absolvent je schopen splnit pozadavky svého budoueindstnavatele.

» Absolvent stravil Zivot vifjemném progedi, sprijemnymi lidmi (kterych si dok&
vazit) a dopordi studium na ZU ostatnim studetim a v budoucnu svynetém!!!

5. Vyzkum a vyvoj

Nejvétsi vyzvou v oblasti vyzkumu a vyvoje prdi§ti volebni obdobi je ugpna
realizace projekt vyzkumnych center OP VaVpl (ENTIS/FAV; RICE/FEL;TRFST,;
CENTEM/NTC). Jejich prosédnictvim naplnime zakladni strategicky cilStat se ve
vybranych oblastech vyzkumu a vyvoje Sgkovym védeckym pracoviSém
s mezinarodnim presahem (Center of excelencelvedena pracovi§tse stanou v oblasti
svého fisobeni inspiraci pro ostatni vyzkumné institucesokg Skoly a gimyslové podniky.
Prilezitost ziskani takového objemu grantovych gemiiti se Zejme¢ nebude za naSeho Zivota
opakovat. Pro univerzitu je vyzvou, aby ve vybrdngblastech dosahla ggovych vysledk
v CR a stala seigtojnym partnerem v evropskych a mezinarodnichetegh. Pro realizaci
uvedeného strategického cile povaZuji za veldiledté akcentovat zejména nasledujici
Vyzvy a opateni:

» Realizujme specializaci na oblast vyzkumu nékolika Spi¢kovych obori. U
ostatnich kl&dme diraz na vyuku a uplatnitelnost absolvierma trhu prace, na
spolupraci s aplikani sférouci zaméstnavateli. Soustdime své manazerské Gsili a
hmotné prosedky skutén¢ cilert na obory, u kterych mame realnou Sanci v této
oblasti uspt. Je nutno ziraznit, Ze ob oblasti, tedy vyzkum a vyuka jsou petbné a
rovnocenneé;
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» Klad'me diraz na interdisciplinarni spolupraci pii realizaci vyzkumnych projeft
Organiz&ni struktura univerzity/fakult musi byt za timtéelem dostatené flexibilni
a nesmi tviit prekazku. Na fpdé univerzity spolupracujeme a mezi univerzitaimi
jinymi vyzkumnymi institucemi sodZime— jsme jeden univerzitni tym!

» ZvySime naSezapojeni do mezinarodnich vyzkumnych projekii. NejwtSim
piinosem pro nas bude rozvinuti potencialu naSichdexkéckych pracovnik ve
vyzkumnych centrech tak, Ze bude zvySena celkouwdklk@nceschopnostdhto
pracovniki v mezinarodnim ®titku a bude zvySeno jejich zapojeni do mezinardudnic
VaV projekii a mezinarodnich vyzkumnych a inéwéch infrastruktur a siti. Zaroxge
v souvislosti s neustéle se snizujici instituciohgdodporou na vyzkumné projekty,
muze usgsné zapojeni tyfhdo mezinarodnich projektprinést finagni prostedky
z evropského programu pro podpogdy a vyzkumu. Zejména se jedna kkbjimych
také o 7. Ramcovy program, kde budeme muset vhodmrganiz&nim zajisénim
piekonat nechvathznamou administrativni nanoost;

» Souasre budeme hledat dalSi moznostispbeni i wozvijejicich se ekonomikach
pii vyuZziti znalosti tamniho prasdi pracovnikyceskych vladnich agentur, jako je
Czech Trade nebo Czech Invest;

» Posilime orientaci vyzkumné ¢innosti na potieby podnikové sféry Now se
nabizeji grantova schémata Technologické agenflRyna podporu aplikovaného
vyzkumu (nap. program TIP). Budeme akcentovat zejména spatiugrgodniky a
institucemi gisobicimi v regionu. Krothhmotného a inovwmiho @ginosu vyznamé
touto spolupraci ffiblizime univerzitu a jeji absolventy redlnému piddtelskému
swtu, ve kterém #tSina naSich absolvenbude fisobit;

» Akademickym pracovnikn realizujicim projekty VaVplhytvoFime organiza&ni a
hmotné podminky, budeme trvale posilovatvuréi, pratelskou a kolektivni
atmosféru, aby se mohli pla soustedit na dosazeni vysletlksvé vyzkumné a
Vyvojové prace. Samégjmou sodasti stylufidici prace musi bymoralni oceréni
konkrétnichreSiteli a tim i ifist jejich osobni prestize ve spatesti;

» Uplatnime takovy systémizeni vyzkumu a vyvoje, abychomélnv redlném case
realné informace o stavu vyzkumnych tkelramci OP VaVpl &esSili v tymu rektora
podpirné procesy pro dosazeni projektovanych paramatrodstréovali mozné
duplicity. K tomu nové vzniknou:

» Odbor OP VaVpl a po diskusi vtymu rektora ho &anime do organizai
struktury ZZU. Mé&l by mit vykonnou, spravni, metodickou, koordinaa poradni
funkci. Kritériem i jeho vytv&eni bude excelentni znalost pravidel OP VaVpl,
obsahu a zasm jednotlivych vyzkumnych centerReditel odboru by
zastupovat ZU v projektu Udrzitelna energetika Centra vyzkuRez;

» Kontrolni rady projekt @ OP VaVpl pro oblast ekonomickou a spravni. Budou
se vyjadovat k ekonomickym vysledikn a finagnim plaim vyzkumného
centra a dohlizet na gini podminek jednotlivych rozhodnuti éigleni dotace.

» ZaloZzimevlastni Grantovou agenturu ZCU. Ta bude zagfena na podporusdecké
a vyzkumné prace naSich studentzejména studett z doktorskych prograim
Grantova agentura (U bude chapana jako ewia. Studenti si vyzkousi napsat
grantovou Zadost a okusi sé&ini prostedi. Takto je fipravime na ,ostré sotie”
v budoucnu, napv ramci Grantové agentury.
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6. Tretirole a vrgjSi vztahy

Univerzita bude hrat dalezitou roli jako partner mésta Plzré a Plzaiského kraje pFi
daleZitych strategickych rozhodnutich. Zvysi se p#et partnerstvi mezi ZCU a
dilezitymi spolenostmi z aplikaéni sféry z Plzeiského kraje a celéCeské republiky.
Zvysi se pdet komercializovanych ¥eSeni vyvinutych na LU a tato e$eni budou
dostatatné medializovana.

|

Uzky vztah s nistem je dany projekty Plie- univerzitni misto 2015, Projekt Pl#e-
meésto kultury 2015 je flezitosti pro tvorbu, f&nos avyuZiti inovaénich reSeni v
mésté sidla univerzity a vytvéeni good will nej¢tSiho zanistnavatele v regionu.
Vedeni univerzity bude formovat systém dlouhodobyclkoordinovanych vztdh
s méstem na ¥cné a nepolitické Urovni;

Univerzita budekoordinovat spolupraci se strategickymi partnery ZCU jako
spolupraci celku a strategickych parihgednotlivych sotasti univerzity a odstrani
pretrvavajici duplicity;

Budeme prosazovat vy3si zapojeni pracov@ikU v externich organech a grémiich;

Nastavime systérkomercionalizace vystum vyzkumu a vyvoje s aplika&ni sférou,
jehoz mottem bude ,Kazdému akademikovi se vyplatlizovat vystupy VaV
prostednictvim Z°U*. Budeme dbat na ochranu dusevniho viastnictvkomy

pracovnik ZCU;

Pro podporuspoluprace s regionemvytvoiime fond a pravidla jeho vyuziti pro
podporu akademik a student, ktefi nabidnou &inné, v kratké dob realizovatelné
projekty s ekonomickou navratnosti, majici vztatakeram regionu a résta;

Ve stedu mésta vybudujeménformaéni a poradenské centrum LU prezentujici
vSechny sotasti univerzity. Nabidneme ¥m mimo jiné propagmi predntty,
univerzitni ¢asopisy, informace o U&fich LU a jejich sowésti. Centrum bude
slouzit i k neustalému informovaniiegnosti o vSech nabizenych studijnich oborech,
kurzech a dal$ich odbornych, sp@eskych a sportovnich akcicli;

Jsme jednim ze dvou zakladét&cience Learning Centra Techmanie. Maxirégin
vyuzijeme ve dvou rovinach:

> prezentace U a jejich technickych obdrv Techmanii. Aktivié budeme
spolupracovat pros¥ednictvim Techmanie s nadanymi studenty —
sttedoskoléky tak, aby jejichiechod na VS studium u néas byl jejickirpzenou
volbou;

» budemepopularizovat naSe vysledky ve &dé a vyzkumu a Techmanie bude
jednim z dleZitych nastraj. NaSe vysledky musi byt prezentovany a
popularizovany u Siroké vejnosti.

Budeme systematicky a koordino¥aspolupracovat se SSquevsim Plzeského a

Karlovarského regionu, vyt¥ome a¢inny systém vyhledavani a podpory

talentovanych zaki. Do propagace studijnich olfiorzapojime studenty vysSich

ro¢nikia ZCU;
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Dny wdy a techniky, Veletrh pracovnicltilgzitosti, Festival absolvenpovazujeme
za U¢inné nastroje komunikace a zviditelni univerzity ve spolénosti. Zavedeni
Klubu absolvent, profesionalni a spatenské kontakty s absolventy povedou k
zesileni vazeb se z#&stinaneckou sférou a kipzené propagaci Skoly — jako @Spé
univerzity;

Univerzita musi mit svého tiskového mtilvo, znalého novifdkého prosedi a
tiskového zakona. Budeme kishi v informovani viejnosti. Pii poskytovani
informaci z prostiedi univerzity musime byt prvni, kdo poskytne zprau, presni

v popisu udalosti a nenechavat prostor pro jinylagfposkytnuté informace nez je jeji
skute&ny a wcny vyznam.

7. Rizeni a podpirné procesy

Rizeni a podpirné procesy budou nastaveny takovym agsobem, aby bylo moZno co
nejlépe (&elné i hospodarng) realizovat 3 hlavni role vysoké Skoly — vyuku, vgkum
a vyvoj a treti roli.

|

Vybudujemestrukturu pro Fizeni kvality ve vSechtinnostech univerzity, vytidme
nové nebo upravime dosavadni famknapl€, budeme definovat procesy probihajici
uvnité univerzity a v jeji interakci s okolim. K viitim a vrgjSim proced8m priradime
metriky a zavedemi#zenou dokumentaci fipchu #chto proces. Univerzita bude mit
nejdéle do roku 2013 zavedeny systém kvality premppjs univerzitnintiadem a bude
vytvoiena pozice managera kvality;

Zavedeme pravidelndodnoceni spokojenosti studerit a viech zarsstnanai ZCU.
Jeho hlavnim cilem bude soulad toho, ddUZod studerit a svych zamstnand
ocekava a co oniakavaji od ZU;

Zametime se na odstrani duplicit zvySujicich nakladyplatnénim full cost modelu
priradime ¢innostem ¢erpané naklady a budeme posuzovat jejich efektivnost a
zdrojové kryti, uwime cinnosti, které mzeme leveji poridit outsourcingem.

V kontrolni ¢innosti se zawrfime na to, zda fakturované sluzby a vykony jsou
skute&né vécné dodané a dosahuji sjednané kvality;

Vytvotime co nejéive podminky pro aplikaci full cost modelu.ii Pvédomi
podstatného tistu objemu prace uUtvaru kvestora posilime jeho (sedkonoma-
analytika;

Projedname moznosti vyrazposilit motivaci k UspéSnosti Kdo ginese vice peiz
z vrejSich zdroji, vice jich dostane;

Nasim cilem budelo 3 let dosahnout vyrovnaného rozpéu vlastni ¢innosti u
vSech sotasti univerzity, nikoliv zrdnou pravidel pro ferozdlovani prostedki
uvnitt ZCU;

Struktura univerzity musi byt efektivni a umoznit interdisciplinarni spoluprci.
Struktura univerzity by se netta rozntlnovat, p@et fakult by se neth zvySovat.
Naopak bychom #i uvaZzovat o optimalizaci pracovisV sowasné dob neni prostor
na duplicity, které zvySuji naroky na rozjed;
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» Vedeni univerzity musieflektovat vizi a potieby univerzity v pfistim obdobi Musi
byt prizpasobeno hlavnim Ukam, tj. koordinaci ZU jako celku a zvyseni
konkurenceschopnostiwi ostatnim vysokym SkolamR;

» Navrhy struktury vedeni:
» Rektor
» Kanclé (tiskoveé oddleni, tiskovy mluvi, legislativa)
Prorektor pro strategii a strategické projekty
Prorektor pro pedagogicka@innost a zalezitosti student
Prorektor pro vyzkum a vyvoj
Prorektor pro v§§Si vztahy
Prorektor pro zahraémi vztahy a mobilitu
Kvestor

» Do vnitini legislativy bude univerzita a jeji s@sti promitat zény v narodni a
evropské legislatiés Dopracujeme novy Studijni a zkuSebrdd fakult ZU.
Vytvorime legislativni radmec¢ ktery umozni &inné kontrolovat a efektivé
uplatiovat vysokou uroveetiky pedagogické aédecko vyzkumné prace;

» Udalosti na Pravnické fakglta novy rozsahéinnosti dany realizaci OP VaVpl
vyZaduji zvySenou pozornost vedeni univerzity legignim aktim, jejich aktualizaci
a vnittnim audittm dodrZovani legislativySystémy¥izeni rizik bude plné funkéni a
pozitivné vniman vSemi zagstnanci univerzity jako hlavni nastrojasného varovani
pied vznikem a negativnimi dopady rizikové udalostiZaU;

» Infrastruktura musi poskytovat optimélni podporiems¢innostem a saiasré ji
museji slozky univerzity optimainvyuzivat. Chapeme ji jakili¥ podparnych
¢innosti k dosazeni excelence ve vyzkumu a vyuceSowasré se zamsiime na
operativni a nizkonakladovi&seni pro rychla zlepSeni infrastruktury podleigiot
jednotlivych  sodasti  univerzity. Zavedeme pravidelna hodnoceni ikval
poskytovanych sluzeb a vysledky vyuzijeme k zvy&grukojenosti studeinta vSech
zamsstnan@ ZCU;

» Zasadni pozornost budeménovat zejménaifpraw a naslednému pbéhu investtni
vystavby infrastruktury pro vyzkum a vyukazdy vynaloZzeny naklad musi mit
svoji ziejmou adresy kde najdeme mnozstvi a kvalitu prace, kterou jgadali. Do
smluv s dodavateli ddme takové podminky, abychomnegvice vylodgili vliv
stavenist na kvalitu vyuky;

» V3echny fakulty a satésti ZZU budou mit vytvéené odpovidajici infrastrukturni
podminky pro svou praci. Dokdenim dislokace fakult a Ustéavdojde kezlepSeni
studijnich podminek pro studentya pracovniho pros¥edi pro akademiky a ostatni
pracovniky ZU;

» V oblasti rozvoje lidskych zdrdj bude ¥novana velkd pozornostvySovani
kvalifikace akademickych pracovniki a podpd‘e doktorskych studii vyjezdove
mobilit¢, umozreni habilita&tnich a profesorskychrizeni mladym a naghym
akademikm. U ostatnich zadéstnané bude vybudovan cileny systém rozvoje jejich
kompetenci. ZU bude mit pl& funkéni kariérnitad a motivani systém pro vdechny
zamgstnance.

YV VYV V V V
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8. Vnit¥ni prostiedi univerzity — akademicka obec

» P&i o firemni kulturu obsahujici psané i nepsana pravidla hodnotovyefemnci,
zasad a pravidel pracovni moralky, loajality k wmzite, vzajemnych vztahstudent,
akademik, ostatnich zagstnand a partnek univerzity budeme zlepSovat vimit
prostedi univerzity i jeji vi&jSi vztahy.Jediné UspéSni a spokojeni absolventi,
akademici a ostatni zamistnanci vrati univerzité to, co do nich viozila

» Nikomu nesmi byt jedno, v jakém stavu se univermiéghazi a jakou ma pést.
Cilem je,aby kazdy student, absolvent, akademik a pracovnik univetait hrdy na
to, Ze je s univerzitou spojovan

» Zamsstnandm ZCU budemepomaéhat i v méré &astnych okamzZicich Zivota
nagiklad pravni poradnou i dalSimi vhodnymi a zimith zdrofi dostupnymi
formami;

» Vedeni univerzity budpodporovat kulturni, sportovni a spol&enské akcestudent
a zamstnang, v¢etrg studentskych organizaci.

,

Mame vizi i strategii, jsme nejgim zardstnavatelem naSeho regionuakademické ob
v3ak 7eSime vnini spory na ukor semknutosti aspovani vsticnejSich a géatelskyct
mezilidskych vztah Budu-li zvolena rektorkou, budu jednat takaby se pojmy etike
¢estnost, moralka, sounalezitost a solidarita stalg¢t samo#ejmymi hodnotami \celé
akademické obci.

9. NejvétsSi vyzvy / problémy kieSeni

Dédictvi pravnickeé fakulty
» Nesmi se opakovat;

» Paklize se objevi naznaky podobnychuijeuniverzita okamzit zasahne i za cenu
extrémnichreSeni. Pravnicka fakulta ma Sanci si §giwybojovat nazpatek;

» Nova vedeni Pravnické fakulty a univerzity se muspfavidel schazet,
kontrolovat a vyhodnocovat stav na fakulh o vysledcich informovat celou
akademickou obec a kagnost;

» Hlavnim cilem ZU bude, aby dosahla vysoké uréwetiky pedagogické iddecko
vyzkumne prace. Dodrzovani zasad etiky ve vSechastéth cinnosti bude
povinnosti vSeckileni akademické obceU;

Realizace projekii OP VaVpl a OP VK
» Velka pxilezitost, ale satasre velke riziko i priabéhu realizace;

» Koordinace, kontrola a vypomoc budou probihat natrééni Urovni — musime se
vyhnout situaci, kdy projekty nedi o solkd navzajem a vedeni neméepled o tom,
co se dje pri podavani zadosti, vyjednavani a realizaci prajekitestoze rektor jako
statutarni organ vSe podepisuje;
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Demograficky pokles

» Jednim z nastrdjieseni je jednotny marketing ze strang\Z fakulty si v ramci
mantinel pridavaji své akce;

Cilem neni bojovat o studenty mezi fakultaniiZ, ale s ostatnimi VS;
Musime zvysit marketinkigi cilové skupiw;

Duraz budeme klast i na skupinu jiz starSich studé +);

Chceme vice zahrafmich platicich studefit- podminkou je ale kvalitni vyuka;
Celozivotni vzdlavani;

Diraz na interedisciplinaritu;

Restrukturalizace studijnich oligr

Déale musime nabidnout kr@nkvalitni vyuky i dodatéené sluzby a dalSi aktivity
(nap. sport).

vVvyVYyVvYvVvyVvYyyvyy

Pokles prosf¥edkii ze SR

» Zefektivreni vdechsinnosti Z-U;
Optimalizace infrastruktury a pracowjs
Odstrarni duplicit;

Duraz na spolupraci s apli&ai sférou;

VeEtSi asgsSnost pi ziskavani prosedka na vyzkum a vyvoj, kde nedojde
k takovému poklesu jako u prostiki na vzalavacicinnost.

vVvyyy

10. Zavér

Univerzitu ¢eka obdobi velkého investovani piesltiki ziskanych v OP VaVpl a séasré
snizovani objemu peém na vyuku spoln¢ s dalSimi zminami ve financovani wejnych
vysokych Skol, které nastanou v souvislosti s plangm zavedenim Skolného. Mame-li
obstat, musime jiz nynifiirocit ke snizovani nakladuvnitt univerzity ve vSech oblastech
¢innosti. Musime u3#t a mitc¢as v klidné, pracovni atmogé&hledat nové zdroje. Pokud
vystiida nervozita a obavy o budoucnost. Sami si velkanmplikujeme situaci v pkni
piijatého dlouhodobého z&m a misto konkurenceschopnosti na trhuéléaeaci nabidky a
vyzkumu a vyvoje zéneme bojovat oigZiti.

V Plzni dne 14tijna 2010 llona MAURITZOVA
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