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doc. Ing. Jiri Hammerbauer, Ph.D.



* 2. zari 1964, Susice

Vzdélani:
1989

1999
2003

Ing., Vysoka Skola strojni a elektrotechnicka v Plzni,
obor Silnoprouda elektrotechnika

Ph.D., FEL ZCU, obor Elektronika

doc., FEL ZCU, obor Elektronika

Vedeni FEL ZCU:

2003 — 2010
2010 -2018
2018 — dosud

prodékan FEL ZCU, statutarni zastupce dékana
dékan FEL ZCU

prodékan FEL ZCU, statutarni zastupce dékana

Dalsi pisobeni na ZCU:

1994 — 2003
2003 — dosud
2003 — 2005

2005 - 2010
2020 — dosud
2010 - 2014
2018 — 2020

asistent/odborny asistent na FEL ZCU
docent na FEL ZCU

zastupce vedouciho Katedry aplikované elektroniky
a telekomunikaci

vedouci Katedry aplikované elektroniky a telekomunikaci
vedouci Katedry elektroniky a informacnich technologii
feditel R&D centra RICE

zastupce feditele R&D centra RICE



Odborné zameéreni:

Elektronika, H-index dle WoS = 11, Citace dle WOS - 272
Zahraniéni staze:

1997 - Nuclear Research Corporation, Dover, NJ — USA,
vyvoj pfistroje pro méfeni intenzity radiace
Nejvyznamnéjsi mezinarodni spoluprace:

2013 — dosud ¢len vyzkumného tymu v CERNu,

zahajeni spoluprace na experimentu TOTEM, Svycarsko
Granty a projekty:

GACR, TACR, MPO, MSMT
Nejvyznamnéjsi projekt OP VaVpl 2010 — 2015, CZ.1.05/2.1.00/03.0094,
Regionalni Inovaéni Centrum Elektrotechniky (RICE), rozpoc€et 717 mil. CZK

Odborna angazovanost:

ZCU — Védecka rada ZCU, Védecka rada FEL ZCU,
Rada vnitfniho hodnoceni (RVH), AKREDITACNI KOMISE ZCU,
ROV ELEKTROTECHNIKA, vedouci projektu SmartCAMPUS / SmartCITY

Narodni akreditacni urad - ¢len stalé komise NAU v oblasti
vzdélavani &. 6 ,Elektrotechnika“

CVUT - ¢len oborové rady FEL CVUT v oboru Mikroelektronika
(2012 — 2014), ...
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— Fakta a ¢isla 0 ZCU: Poéet studentu od r. 2006
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—> Fakta a &isla 0 ZCU: R&D produktivita: Véda a vyzkum, uéelova podpora
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—> Fakta a ¢isla 0 ZCU: Analyza poétu zaméstnancu
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— Fakta a ¢isla 0 ZCU: Rozpocet
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Hlavni problemy



— Hlavni problémy

Extrémni heterogenita univerzity.

Velke rozdily mezi soucastmi, jejich
schopnostmi a cili.

Nejasne, Casto neambiciozni
cile a vize ZCU.



— Hlavni problémy

Maly pocet studentu nastupujicich
na univerzitu.

Klesajici produktivita
a vyteznost z R&D.

Rust byrokracie
a administrativy.

Mozné ekonomické potize — neefektivni provoz
a administrativa, nakladna infrastruktura.



Na co je mozne
navazat”



—> Na co navazat?

Strategicky zamér ZCU 2021-25.

Potreba zrevidovat. Vysvetlit a vymezit jednotlivé cile.
Definovat implementacni plany.

Institucionalni akreditace ZCU.

Udélena v 11 oblastech vzdélavani.

Moderni infrastruktura.

Ctyfi jedineéna vyzkumna centra.



Vize
a reseni



Kde vidim ZCU
v pristich deseti
letech??



—> ZCU za deset let?

ZCU patfi mezi
5 nejuspesnejsich
univerzit v CR.

ZCU se etablovala po boku Univerzity Karlovy,
Masarykovy univerzity a CVUT a je vieobecné
vhimana jako Ceska top univerzita kalibru
vyse zminenych.



—> ZCU za deset let?

ZCU nabizi moderni studijni programy.

Absolventi jsou vyhledavani, snadno
uplatnitelni a kompetentni odbornici.

ZCU nabizi komplexni vzdélavani.

ZCU propojuje vyzkum
a Vyvo| S vyukou.



—> ZCU za deset let?

ZCU ma ve svych vyzkumnych
centrech a dalsich pracovistich
vyjimecnou R&D infrastrukturu.

ZCU je aspésna v fedeni prestiznich
narodnich i mezinarodnich projektu
(Horizon Europe).



—> ZCU za deset let?

ZCU je otevienou univerzitou,
S mezinarodne uznavanymi
osobnostmi a zahranicnimi
studenty.

ZCU je instituci, kterA pomaha
spolecnosti a nabizi spolecnosti
noveé napady a vize.



Jak toho docilit?



— Jak toho docilit?

Jasne cile, zeména stredne
a dlouhodobé, kterym rozumi
zamestnanci | studenti.

Obnovit duvéru a otevfit konstruktivni
a systematickou komunikaci uvnitr
univerzity. Potreba prime a transparentni
komunikace.



— Jak toho docilit?

Otevrenost, rovnost a spravedinost.

W y m

Vytvorit kvalitni tym a prijemne
pracovni prostredi.

Pecovat o0 zamestnance | studenty.

LepSi podminky pro volnoCasové aktivity studentu.
Udrzet studenty v prostorech kampusu.



— Jak toho docilit?

Vyjimecna R&D infrastruktura,
Spickovy vyzkum zaloZeny na centrech ZCU,
prilezitost | pro netechnicke fakulty.

Podpora prirozene interdisciplinarity,
synergie (nikoliv narizovani).

Uspé3né zvladnout projekty NPO a uspét
v projektovych vyzvach OP JAK.



Spolecenske
cile pro ZCU?



—> Spole&enské cile pro ZCU?

Podpora vzdelanosti, kultury a etiky.

Spoluprace s Plzni a dalsimi kraji.

Spojit opéet souslovi — Plzen — univerzitni mésto.



Rizeni univerzity



—> Rizeni univerzity

Zmeéna zpusobu Fizeni univerzity.

Obnoveni vzajemné duvéry, transparentni komunikace,
otevrenosti, rovnosti a spravedlnosti — navrat k tradicnim
akademickym hodnotam.



—> Rizeni univerzity

Smysluplna decentralizace.
Delegovani pravomoci a odpovednosti - zajisteni
flexibility rozhodovacich procesu ZCU.

Vyznamné posileni role dékanu a feditelu,
| ve vztahu k formovani a plnéni SZ ZCU.



—> Rizeni univerzity

Administrativa a byrokracie.
Zvyseni efektivity servisnich utvaru.
|dentifikace nepotrebnych a zbytnych Cinnosti.

Revize stavajicich predpisu, digitalizace.






—> Financéni fizeni

Zasady rozpoctovani.

Strategie.
Predvidatelnost.
Transparentnost.
Participace.
Solidarita.



—> Financéni fizeni

Strategicke rozpoctovani.

Promyslené — stabilizace ZCU, zajidté&ni vdech soudasti.
Zarazeni vhodneého podilu kontraktoveho financovani.

Podpora a pokracovani
prace tymu dekanky Krechovske.



—> Financéni fizeni

Nove zdroje:

Projekty narodni i mezinarodni.
Tlak na MSMT, MPO, ...
Soukromé zdroje.

Hledani uspor:

Potrebné korekce v oblasti servisnich Cinnosti.
Lepsi a efektivnéjsi nakladani s nemovitostmi univerzity.
Uspory energii, zlepseni energeticke sobestacnosti.



Role rektora, N
jakamabyt? 7



Rektor by mel;

Byt lidr — "not to manage,
but to lead".

Byt garantem otevrené diskuze,
davat prostor a vnimat nazory ostatnich,
mit schopnost rozhodnout.

Reprezentovat univerzitu tak,
aby byla slyset, jeji nazor mel vahu
a byla respektovana.



Dekuji vam Vs
Za pozornost.

doc. Ing. Jiri Hammerbauer, Ph.D.
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