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Strategicky zamér Zapadoceské univerzity v Plzni pro obdobi 2021-2025
zpracoval strategicky tym pod vedenim doc. Ing. Vladimira Duchka, Ph.D.

Strategicky zamér Zapadoceské univerzity v Plzni pro obdobi 2021-2025

byl projednan na spole¢ném seminafi ¢lent Kolegia rektora a Akademického
senatu ZCU dne 8. 10. 2020. Strategicky zdmér Zapadoceské univerzty v Plzni
pro obdobi 2021-2025 byl:

—  projednan Védeckou radou ZCU ke dni 18. 11. 2020
—  schvéalen Akademickym sendtem ZCU dne 20. 1. 2021
—  schvalen Spravni radou ZCU dne 16. 2. 2021
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Mise a vize ZCU
do roku 2025, krédo ZCU

Mise ZCU

Poslanim ZCU je zajistit kvalitni komplexni vzdélavani véetné doktor-
skych studii ¢eskych i zahrani¢nich studentt, opirajici se o objektivni
poznatky a védeckou a tvirdi ¢innost vysoké arovné; byt nezavislou
platformou $iroké spole¢enské diskuze i hybatelem vzdélanostniho
potencilu v zapadnich Cechéch, prekratujicim jak hranice geografické,
tak i hranice obort a zazitych myslenkovych schémat.

Vize 2025

Vzdélavat mladé lidi tak, aby pochopili $irsi souvislosti svéta 21. stoleti
amohli sami vyrazné pfispét k jeho pozitivnimu a udrzitelnému rozvoji.

Zakladni hodnoty
Pro dosazeni vize respektuje ZCU nasledujici zakladni hodnoty:

—  Svoboda, demokracie

—  Tradi¢ni moralni hodnoty evropské civilizace
—  Akademické svobody a odpovédnost

—  Odvaha, slu$nost a obezfetnost

—  Profesionalita a sebedisciplina

Krédo ZCU zni:

To nejlepsi, co pro budouci svét mizeme udélat MY, je napomahat
tomu, abyste to udélali VY.

Kli¢ové priority ZCU
pro strategické obdobi 2021-2025

Posileni interdisciplinarity
ve vzdélavani a tvardci ¢innosti.

2.

Ditiraz na propojovani vzdélavani
a tvarci ¢innosti s praxi.

Rozsifenti aktivit vysokého skolstvi
do Karlovarského kraje s akcentem
na priority regionalniho rozvoje.

4.

Intenzivni mezinarodni spoluprace
s dirazem na preshrani¢ni vazby s Bavorskem.



Vzdélavani

ZCU jako atraktivni
vysoka skola se sirokou
skalou studijnich
programu pro ceské

i zahrani¢ni studenty
a excelentnim
ademickym sborem.
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V planovaném obdobi hodl4 ZCU podporovat a roz-
vijet podminky pro realizaci studijnich programa
s dirazem na posileni interdisciplinarity a rozvoj
kompetenci relevantnich pro 21. stoleti.

V nasledujicim obdobi chce ZCU udrzet sta-
vajici strukturu a diverzitu studijnich programa
a rozsifit nabidku unikatnich interdisciplinarnich
studijnich programi vychazejicich z aktivni spolu-
préce fakult.

Cilem univerzity je poskytovat studenttim vzdé-
lani, které jim zajisti kvalitni a relevantni odborné
dovednosti a zdroven rozvine jejich individualni po-
tencial v oblasti prenositelnych kompetenci tak, aby
jeji absolventi byli kreativni, socialné zdatni, schopni
spolupracovat a pracovat v tymu, s ambicemi komu-
nikovat napfic¢ obory i v mezinarodnim prostfedi.

ZCU je ptipravena na zakladé spolecenské po-
ptavky po specifickych profesich, zejména v oblasti
pedagogického, zdravotnického a technického vzdé-
lani, roz3ifit nabidku studijnich programda.

Z pohledu poctu studentt a absolventt bude
ZCU posilovat své postaveni vzhledem k ostatnim
verejnym vysokym $kolam, zejména v segmentu
magisterskych a doktorskych studijnich programu.

ZCU povazuje za dilezité podporovat technic-
ké vzdélavani realizované v oblastech, ve kterych
drZi institucionalni akreditaci pro bakalafské, ma-
gisterské a doktorské studijni programy (Elektro-
technika, Informatika, Kybernetika a Strojirenstvi,
technologie a materidly), za predpokladu zajisténi
nadstandardni kvality vzdélavani v téchto oborech.

Pro zvySovani kvality vzdélavaciho procesu
rozviji ZCU systémy kontroly kvality a inovaci stu-
dijnich programti tak, aby nedochazelo k vyznam-
nému nesouladu mezi studovanym programem
a skute¢nym pranim studentt ani k systematické
nespokojenosti studentit a absolventt s obsahovou
a formalni podobou studia.

ZCU posiluje internacionalizaci v oblasti spo-
le¢né studijni nabidky se zahrani¢nimi vysokymi
skolami v podobé spole¢nych kurzii, workshopt,
studijnich cest, ale i celych studijnich programa
a mezinarodnich odbornych letnich skol.

Déle rozsifuje nabidku jednotlivych odbor-
nych predméta i celych studijnich programu v cizich
jazycich. Cilené podporuje i zapojeni zahrani¢nich
prednasejicich do vyuky.



Pozice a soucasny stav

ZCU je multioborovou univerzitou s dlouhodobou
tradici zejména v technickych a pedagogickych obo-
rech. Univerzita je vSak zaroven Gspésnym inkuba-
torem pro zaloZeni, rozvoj a dlouhodobé udrzeni
dalsich oborti. V soucasné dobé tak nabizi $iroké
portfolio studijnich programii v prezen¢ni i kombi-
nované formé, které pokryva bohaté spektrum atrak-
tivnich a perspektivnich obort v oblasti pfirodnich,
technickych, ekonomickych, pravnich, humanitnich
a socialnich véd a uméni.

ZCU je hlavnim centrem vysokoskolského vzdé-
lavani, vyzkumu a vyvoje v zdpadoceském regionu
(Plzensky a Karlovarsky kraj). Univerzita je aktivnim
spolutviircem regionalnich a narodnich politik v ob-
lasti vzdélavani, kulturnich a kreativnich odvétvi
a popularizace védy a vyzkumu.

Vyznamnou ptidanou hodnotou ZCU je moderni
materialni vybaveni, které v kombinaci s individu-
alnim pfistupem ke studentim umoznuje udrzet
vysokou kvalitu vzdélavani, reflektujici uzké propo-
jeni vyuky s vyzkumem i praxi. Tvur¢i a vyzkumnou
¢innost v ramci studia podporuji $pickové vybavena
vyzkumna centra a univerzitni dstavy.

Pro ZCU je dilezité zavadéni modernich odpovida-
jicich forem vyuky, které umozni reflektovat indivi-
dudlni potfeby, snizovat studijni netspésnost, zajistit
rovné prilezitosti pro rtizné znevyhodnéné skupiny
studenttl a otevfit se novym cilovym skupinam.

Strategické cile

[EDU-1] Jsme univerzitou, ktera podporuje
a rozviji podminky pro realizaci studijnich
programt s diirazem na posileni interdisci-
plinarity a rozvoj kompetenci relevantnich
pro 21. stoleti.

Opatfeni pro dosazeni strategického cile:

a)  Vytvofeni inspirujiciho univerzitniho prostfe-
di, které podnécuje soucasti univerzity, aby
iniciovaly vznik interdisciplinarnich mezifa-
kultnich studii a podilely se na nich.

b) Podpora aktivit smétujicich k integraci pred-
méta zamérenych na rozvoj kompetenci re-
levantnich v 21. stoleti do studijnich plana
jednotlivych studijnich programa.

c)  Podpora aktivit smétujicich ke vzniku a propa-
gaci pfedmét s interdisciplinarnimi presahy,
vyuzitelnymi v ramci individualni vzdélavaci
cesty studenta.

d) Dtraz naposilovani predmétii aktivné usiluji-
cich o rozvoj obecnych zpusobilosti studentti
s cilem posilit zodpovédnost studentt za bu-
douci rozvoj spole¢nosti.

e) Podpora vyuzivani projektové vyuky jako dt-
lezitého néstroje pro rozvoj schopnosti studen-
th pracovat v tymu a prijimat zodpovédnost
v ramci spolecnosti.

[EDU-2] Jsme univerzitou, ktera rozviji
moderni vyukové metody, metody flexibil-
nich forem vzdélavani a rozviji moznosti
celozivotniho uéeni.

Opatfeni pro dosazenti strategického cile:
a)  Rozvijeni pedagogicko-psychologické kompeten-
ce akademickych pracovnikt ZCU pro kvalitni

vyuku a tvorbu studijnich programi podle pro-
gresivnich a spolecensky relevantnich trendd.
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b)  Podpora podminek pro harmonizaci studijniho,
osobniho a profesniho Zivota studenta i vyucu-
jicich prostfednictvim vhodnych nastroji.

¢)  Rozvojmetody zajistovania hodnoceni kvality
vzdélavaciho procesu a zajisténi technického
zazemi pro zavadéni inovativnich zptsobi
a flexibilnich forem vyuky.

d) Rozvoj a zkvalitriovani metodického a tech-
nického zazemi pro realizaci programu celo-
zivotniho vzdélavani, véetné Univerzity tfe-
ttho véku, s dirazem na rozvoj specifickych
kompetenci pracovniktt ZCU pro vzdélavani
dospélych.

[EDU-3] Jsme univerzitou, ktera v ramci
vzdélavacich aktivit aktivné vyuziva
synergii mezi studijnimi programy, vyzku-
mem a tvaréi éinnosti s ohledem na potieby
spolec¢nosti.

Opatreni pro dosazeni strategického cile:

a)  Usilovani o intenzivni synergii vzdélavacich
aktivit s vyzkumem a tvur¢i ¢innosti pfi na-
vrhu koncepce studijnich programa a jejich
realizaci.

b)  Vytvafeni podminek pro zapojeni studentti
do vyzkumnych ¢i tvarcich projektd. Diraz
na otevienost procesti zapojovani studentil
do vyzkumnych a tvarcich akeivit.

¢)  Rozvoj projektové zaméfené vyuky, kterd bude
zalozena na propojeni realnych praktickych
problému a poznatkd ziskanych v ramci teo-
retické pfipravy studentu.

d) Podpora nadanych a talentovanych studenti
od uchazecu az po studenty dokeorskych stu-
dijnich programt s cilem zefektivnéni jejich
ptinosu v oblasti vyzkumu a tvar¢i ¢innosti.
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[EDU-4] Jsme univerzitou, ktera usiluje

o zvySovani atraktivity a otevienosti
univerzity a posileni mezinarodniho rozmé-
ru vzdélavani.

Opatfeni pro dosazent strategického cile:

a)

b)

<)

d)

£)

g

Implementace strategie internacionalizace
ZCU do kazdoro¢nich Planti realizace SZ
ZCU 2021-2025.

Rozvoj globalni jazykové a mezikulturni kom-
petence studentf a pracovnika ZCU.

Zvy$ovani miry internacionalizace studijnich
programi ve vSech stupnich studia.

Zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢ni-
ho vzdélavani.

Zvy$ovani atraktivity navazujicich a doktor-
skych studijnich programu a usnadnéni adap-
tace studentd v tomto typu studia.

Podpora otevienosti univerzity prostfednic-
tvim opatfeni sméfujicich ke studentim se
specifickymi vzdélavacimi potfebami.

Vytvareni a zlepSovani materialnich, technic-
kych a personalnich podminek pro studium
v cizim jazyce s cilem posilovat tim internaci-
onalizaci vnitfniho prostfedi.

ZlepSovani mezinarodni spoluprace univerzity
prostfednictvim zvyseni atraktivity univerzity
pro zahrani¢ni studenty a akademiky.

Podpora nastroje pro posilovani a rozvoj osob-
ni integrity akademiki a studentd s dirazem
na etické problémy ve vzdélavani, véetné du-
sledné ochrany autorskych prav a zameze-
ni plagiatorstvi.



[EDU-5] Jsme univerzitou, ktera posiluje
sounalezitost student s Zivotem $koly

a podporuje aktivity umoznujici studentiim
prispét ke kvalité vyuky.

Opatfeni pro dosazent strategického cile:

a)

b)

©)

d)

e)

£)

g

h)

Vytvateni inspirujiciho univerzitniho prostredi
s cilem podporovat sdileni spole¢nych hodnot
studentt a zaméstnanci a posilovat jejich sou-
nalezitost s univerzitou.

Podpora zapojeni zaméstnanct i studentti do
obcanskych aktivit.

Zlepseni informovanosti studentt1 o chodu
univerzity a moznosti zapojeni se do akade-
mického Zivota prostfednictvim stavajicich
akademickych organt a studentskych organi-
zaci a spolki.

Zefektivnéni platformy pro setkavani zastup-
ct vedeni, pedagogt, studentl a absolventt
s cilem posilit sounalezitost studenta se vzde-
lavacimi aktivitami na ZCU.

Zintenzivnéni aktivit umoznujicich studen-
tim a absolventim prispét ke kvalité vyuky.
Vyuziti zpétné vazby od studentt a absolventi
a jeji dusledné vyhodnocovani k naplnovani
ocekavanych vysledkii u¢eni a jejich implemen-
tace do rozvoje vzdélavaci ¢innosti. ZlepSeni
motivace studentt a absolventt k zapojeni se
do hodnoceni kvality vjuky.

Rozvijeni aktivit pro snizovani studijni neu-
spésnosti studentt a pfechod mezi riznymi
stupni studia. Monitorovani a analyza davoda
zanechani studia, analyza efektivity navrhova-
nych opatfeni.

Zkvalitnovani nabidky poradenské ¢innosti pro
studenty v raznych fazich jejich studia.

Analyzovani moznosti podpory mimoradné
nadanych studenti formou stipendia pokry-
vajiciho jejich Zivotni naklady béhem studia.

i)  Zkvalitriovini podminek pro studenty pocha-
zejici ze socioekonomicky znevyhodnéného
prostredi a pro studenty se specifickymi po-
tfebami.

[EDU-6] Jsme univerzitou, ktera dba
na soulad studijnich programti s pozadavky
praxe a vyvojovymi trendy spole¢nosti.

Opatfeni pro dosazeni strategického cile:

a)  Posileni spolupréce se strategickymi partnery
z vefejného, soukromého a neziskového sekto-
ru pfi vytvareni novych a inovacich stavajicich
studijnich programu.

b) Zintenzivnéni spoluprace s regionalnimi part-
nery pfi evalua¢nim procesu vyuky a zapojeni
absolvent a externich hodnotitelt do hod-
noceni a inovace stavajicich a tvorby novych
studijnich programu.

c) Zapojovani pracovnikd a absolventt z praxe
do vyuky a hodnoceni studijnich programd.

d) Rozvijeni profesné orientovanych studijnich
obor ve spolecensky potfebnych oborech.

e)  Ovliviiovani kvality vzdélavani v misté paso-

beni ZCU ve spolupraci s aktéry vzdélavaci-
ho systému.
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Indikatory
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Podil studijnich programu relevantnich pro 21. stoleti.
Pocet aktivnich akreditovanych studijnich programa
s mistem uskute¢novani v Karlovarském kraji.

Pocet obort vzdélavani, ve kterych jsou realizovany
studijni programy ve tfech stupnich.

Pocet ptijezdovych a vyjezdovych mobilit

studentt v daném roce.

Pocet predméta s flexibilni formou vzdélavani.
Institucionalni akreditace.

Pocet vyucujicich podporenych v oblasti rozvoje
pedagogicko-psychologickych kompetenci.

Podil studentt navazujicich a doktorskych programd,
ktefi pfedchozi studia absolvovali na jiné vysoké skole.
Pocet aktivnich studijnich programu realizovanych

v cizim jazyce a spole¢nych studijnich programa

ve spolupraci se zahrani¢ni vysokou Skolou.

Pocet studujicich samoplatct v cizojazy¢nych
studijnich programech.

Pocet zahrani¢nich pracovnik ZCU.

Pocet ptijezdovych a vyjezdovych mobilit pracovniku.
Pocet kvalifika¢nich praci realizovanych

ve spolupraci s odborniky z praxe.

Pravidelny monitoring a analyza studijni neuspé$nosti studentd.



Tvarci ¢cinnos

ZCU pokryva siroké spektrum oblasti vzdélavani,
s ¢imz souvisi realizace zakladniho i aplikovaného
vyzkumu ve vzajemné tzké vazbé v oblasti tech-
nickych, pfirodnich, spolecenskych i humanitnich
véd. Svoji tvlrci ¢innosti ve vyzkumu, vyvoji, ino-
vacich a umélecké tvorbé prispiva k prohloubeni
vefejné pristupnych znalosti, k technologickému
rustu, k feSeni celospolecenskych vyzev a celkové
k udrzitelnému rozvoji.

Tviréi ¢innost na ZCU zasahuje diky svému uni-
katnimu multioborovému zaméfeni do $iroké skaly
oborti. ZCU buduje kvalitni mezioborové védecké
tymy, které adekvatné reaguji na globalni poptavku
prumyslovych podnikt a vefejného sektoru, a na-
stoluje témata, ktera ovlivnuji soukromy i verej-
ny sektor.

Dlouhodoba udrzitelnost a vykonnost vyzkum-
nych kapacit je zaji$tovana zapojenim do globalnich,
evropskych a makroregionalnich program a inicia-
tiv, Gspé$nym ziskavanim prestiznich mezinarodnich
grantd a transferem know-how aplika¢nim partne-
rim s vyraznym inova¢nim potencialem.

ZCU posiluje v oblasti tviirci ¢innosti excelen-
ci ve strategickych vyzkumnych oblastech a rozviji
inovacni prostfedi a funkeni inovacni fetézce s pod-
niky a vefejnymi institucemi. TvGrci ¢innost ZCU
je realizovana aktivnim zapojenim do otevfeného
mezinarodniho prostoru.

ZCU jako vyznamna
vyzkumna organizace
v narodnim

i mezinarodnim
kontextu.




Pozice a soucasny stav

Tviréi ¢innost na ZCU kombinujici technické, pfi-
rodni, spolecenské a humanitni oblasti vzdélavani se
rozviji ve tfech strategickych oblastech v souladu
s Green Deal:

—  Perspektivni materialy a technologie

— Inteligentni feSeni pro energetiku, dopravu,
1ékafstvi a vefejny sektor

—  Vybrané sméry humanitnich, pfirodnich a spo-
lecenskych véd

Vyzkumné tymy ZCU realizuji ve vyse uvedenych
oblastech tvur¢i ¢innost od vytvareni novych kon-
ceptu az po jejich realizaci v praxi. Vystupy, odrazejici
se mimo jiné v narustu publikacni ¢innosti, kolabo-
rativnich projektd a objemu smluvniho vyzkumu,
prispivaji k rozvoji vzdélavacich programd, coz vedlo
k ziskani institucionalni akreditace ve vét$iné klico-
vych oblasti vzdélavani na ZCU.

Vedle standardni a dlouhodobé spoluprace s tradic-
nimi pramyslovymi subjekty se zvysSuje objem spo-
luprace s malymi a stfednimi podniky. Vyznamnou
roli hraji i spole¢enské a humanitni obory, které svoji
tvardi ¢innosti pfispivaji k rozvoji vefejného sektoru
a vyznamnou mérou podporuji vyzkum v oblasti do-
padt 4. prumyslové revoluce na spolec¢nost.

Za podpory Opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj
pro inovace vybudovala ZCU v letech 20m-2014
jedno evropské centrum excelence a tfi regionalni
vyzkumna centra. Tato centra se v obdobi udrzitel-
nosti stala vyznamnymi inkubatory excelentnich
vyzkumnych tymu ve strategickych oblastech vy-
zkumu. Souéasti strategie ZCU v oblasti tviiréi &in-
nosti je rozvoj a plné vyuziti moznosti vybudovanych
vyzkumnych center.

Vyznamny podil na tvaréi &innosti ZCU maji i ne-
technické soucasti, které stejné jako soucasti tech-
nické prokazaly vysokou kvalitu své tvir¢i ¢innosti
v ramci prvniho souhrnného hodnoceni kvality
tvardi ¢innosti provedeného v roce 2019 a v ramci
hodnoceni vysledkt své tvar¢i ¢innosti v prvnich

dvou modulech Metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci a hodnoceni programa ucelové podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci 2017.

Zaméfeni strategickych vyzkumnych smért plné ko-
responduje s prioritnimi sméry a programy Narodni
inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030 ,The
Country for the Future® ve viech jejich smérech. Ma
také tésnou vazbu na Regionalni inovacni strategii
Plzenského kraje, na jejimz formulovani odbornici
ZCU intenzivné spolupracuii.

Soucasti rozvoje je i implementace opatfeni, ktera
prispivaji k posileni slusnych pracovnich podminek
a k genderové citlivé kultufe instituce.

Strategické cile

[TC-1] Jsme univerzitou, jejiz vyznamna
¢ast tvardéi ¢innosti se opira o vysokou
uroven zaméstnancl a infrastruktury.
Tvaréi éinnost je realizovana ve spolupraci
s tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery. Pfi
feseni ukoll vyzkumu a vyvoje spolupracuji
tuzemstii zahraniéni studenti doktorskych
studijnich programu, ktefi jsou motivovani
k zapojeni se do vyzkumnych tymu.

Opatfeni pro dosazeni strategického cile:
a)  Rozvoj $pickové vyzkumné infrastruktury ZCU
ve viech tfech strategickych oblastech tvir-

¢i ¢innosti.

b)  Zajisténi efektivniho vyuzZiti, udrZitelnosti a ob-
novy klicového experimentalniho vybaveni.

c)  Vyuziti pfileZitosti novych grantovych schémat
EU pro doplnéni infrastrukturniho vybaveni
tymu perspektivnich smértt humanitnich, pri-
rodnich a spolec¢enskych véd.

d) Diraz na organizaci a fizen{ tviirdi ¢innosti
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jako prostfedku pro rozvoj multioborovosti
a miry internacionalizace.

e) Podpora kreativity studentd a jejich zapojeni
do tvirdi ¢innosti a do vyzkumnych tymau s ci-
lem, aby se stali budoucimi inovatory a lidry.

f)  Posilovani kvality, otevienosti a internaciona-
lizace doktorského studia.

g) ZlepSovani podminek pro uspé$né studium
a posilovani socialni integrace doktorandd.

h) Dduraz na pfenos vysledki tvarci ¢innosti
do vzdélavani.

[TC-2] Jsme univerzitou s excelentnimi
vysledky vyzkumnych center, které jsou
podkladem pro podporu jejich udrzitelnosti.
Excelence ve strategickych vyzkumnych
oblastech ZCU je garantovana (mezi)
oborovymi vyzkumnymi tymy vedenymi
uznavanymi védeckymi osobnostmi.

Opatfeni pro dosazent strategického cile:

a)  Zpracovani analytické studie moZnosti prohlou-
beni a zintenzivnéni spoluprice vyzkumnych
center, podporujici integraci témat a tymu
v ramci celé ZCU, s cilem posileni excelence,
konkurenceschopnosti a provazby na vyuko-
vé programy.

b)  Podpora viid¢ich osobnosti s mezindrodnim
renomé formujicich excelentni vyzkumné tymy

ve strategickych oblastech tvirdi ¢innosti.

c)  Podpora ziskavani prestiznich narodnich a me-
zinarodnich granta.

d)  Podpora interdisciplinarniho vyzkumu a inter-
nacionalizace prostfedi univerzity.

e)  Motivace k tvorbé vystupt s vyznamnym pti-

nosem.
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[TC-3] Jsme univerzitou, jejiz vysledky
tviréi éinnosti patfi v Fadé pripadl k vyni-
kajicim v mezinarodnim méritku a nachazeji
Siroké uplatnéni v aplikacni sfére a verej-

ném sektoru.
Opatfeni pro dosazenti strategického cile:

a)  Diraz na umisténi a zlepdovani ZCU v mezi-
narodnich Zebfi¢cich a v rdmci Metodiky hod-
noceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni
programu ucelové podpory vyzkumu, vyvoje
a inovaci 2017.

b) Pravidelné interni hodnoceni kvality tvirdi
¢innosti ZCU s dtirazem na kvalitu a relevanci
dosazenych vysledku.

c) Rozvoj a aktualizace motiva¢niho systému,
podporujiciho tvorbu excelentnich vysledk,
transfer znalosti do praxe a mezinarodni spo-
lupraci.

d) Posilovani vyznamu ZCU v definovanych stra-
tegickych vyzkumnych smérech mezi vyzkum-
nymi organizacemi v narodnim i mezinarod-
nim kontextu.

e)  Reflexe aktudlniho spole¢enského vyvoje a mo-
nitorovani nejnov¢jsich dosazenych poznatka
ve védeé.

f)  Monitorovani potfeb partnert, vyzev a o¢eka-
véani spole¢nosti, trhu prace a neustalé srovna-
vani se s nejlep$imi ve sféfe své pisobnosti.



[TC-4] Jsme univerzitou s tvaréi éinnosti,
ktera podporuje vytvareni inova¢niho
start-upového potencialu jako zakladu
rozvoje podnikani a konkurenceschopnosti
celého regionu.

Opatfeni pro dosazent strategického cile:

a) Podpora transferu vysledka tviirdi ¢innosti
do praxe v¢etné zakladani start-upt.

b)  Podpora marketingu (medializace, propagace,
popularizace vysledkd).

¢)  Networking (know-how apod.).

Indikatory

—  Pocet nové prichozich odbornika
z vnéjsiho prostfedi.

—  Objem prijmu z tuzemskych i zahrani¢nich
dotacnich programu.

—  Pocet ¢lankd v renomovanych casopisech.

—  Pocet vysledkii uplatnénych v praxi.

—  Objem smluvniho vyzkumu.

—  Zpracovani analytické studie moznosti
prohloubeni a zintenzivnéni spoluprace
vyzkumnych center, podporujici integraci
témat a tym v ramci celé ZCU.

—  Pocet projekttt ERC nebo EIC.

—  Pocet monografii v prestiznich
zahrani¢nich vydavatelstvich.
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ZCU je ze své podstaty soucasti svého $irsiho okoli
ajejim ukolem je trvala interakce s celou spole¢nosti
s cillem pozitivné ovliviiovat okoli a pfispivat k Sifeni

5

poznatku a kulturnich hodnot. Univerzita pfeda-
va na zakladé hlubokého teoretického poznani své

znalosti a participuje na posuzovani spolecenskych

|
BEE

procest v historickych souvislostech i v ir$im civi-
liza¢nim kontextu aktualniho spolecenského vyvoje.
Pfimé odborné a spolecenské piisobeni se redlné pro-
jevuje ve vech oblastech ¢innosti (vzdélavani, tvaréi

‘|l_4|n| | é';” "
==

¢innost, umélecka tvorba, transfer znalosti) formou

propojeni s kli¢ovymi partnerskymi subjekty na na-
rodni i mezinarodni aurovni. Ustavena partnerstvi

-

——
—————— S
-

zajiStuji naplnéni spolecenské odpovédnosti a poma-
haji pfi zajiStovani a hodnoceni kvality, stejné jako
i pti $ifeni etickych principtt ZCU vné univerzity.
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jako spolecensky

prinosna, aktivni
a zodpovedna
univerzita.



Pozice a soucasny stav

ZCU dlouhodobé disponuje mezinarodné srovna-
telnymi védeckymi kompetencemi v oblasti tech-
nickych, ptirodnich a spolecenskych véd. Vzhledem
k propojeni svych vyzkumnych tyma s vyzkumnymi
kapacitami ekonomicky silnych partnert ovliviuje
hospodarsky rozvoj v ¢esko-bavorském prihranici.
ZCU disponuje mezinarodné unikatni archivni
a galerijni sbirkou s potencialem vyuziti pro rozvoj
kreativnich pramysla.

V kontextu Ceské republiky ZCU disponuje interdis-
ciplinarnim znalostnim kapitalem neopominutelné
sily a potencialem reagovat na pozadavky vnéjsich
partnertl v tématech Pramysl 4.0 a Smart City. Pro
spolupraci s praxi ma vytvofeny efektivni formalni
nastroje diky vlastnim kapacitam pro realizaci smluv-
niho a aplikovaného vyzkumu a expertni ¢innosti.

ZCU je viznamnym partnerem regionalnich samo-
spravnych autorit pfi realizaci vys$$ich rozvojovych
strategii Plzenského a Karlovarského kraje. Vyznam-
né se podili na realizaci programu Integrované te-
ritorialni investice Plzenské metropolitni oblasti -
Evropské centrum techniky. Uzce spolupracuje se
zakladnimi a strednimi skolami Plzenského a Kar-
lovarského kraje a realizuje propagacni kulturné
spolecenské akce s vyuzitim potencialu uméleckych
pracovist ZCU. Univerzita se prezentuje odbornymi
pfednaskami vefejnosti, a viznamné tak ovliviuje
kulturné spolecensky zivot v regionu.

Rezervy a ptilezitost ke zlepseni predstavuje transfer
poznatkd, sdileni vyzkumné infrastruktury, rozvoj
start-up a spin-off firem vcetné zlepSeni sebepro-
pagace a zvySeni mezinarodni prestiZe univerzity.

Strategické cile

[3R-1] Jsme univerzitou, ktera vyznamné
prispiva ke spole¢enskému rozvoji a orien-
tuje se na rtizné formy inovaci s ohledem

na palcivé otazky zejména budouciho svéta.

Opatfeni pro dosazeni strategického cile:

a)

c)

d)

e)

£)

g

h)

Dtraz na mechanismy, které propojuji tvir¢i
a pedagogickou ¢innost ZCU s jejim phisobe-
nim na spolecnost, a aktivni Gcast na dialogu
ve spolecnosti.

Pozitivni ovliviiovani stavu a vyvoje spolecnosti
posilovanim etické stranky ¢innosti studentt
i zaméstnancda.

Dtraz na propojenost a vzajemné ovliviiovani
obort odrazejicich $iroké portfolio ZCU a's tim
souvisejici informovanost smérem k vefejnosti.

Pravidelné a efektivni informovani domaci i za-
hrani¢ni vefejnosti a partnert o pasobeni ZCU
a o dosazenych, zejména prestiznich vysledcich.

Podpora skute¢né a dolozitelné inovativnosti
a spolecenského prospéchu ve véech oblastech
&innosti ZCU.

Vytvofeni mechanisma pro kvalitnéjsi sdileni
know-how a hodnot ZCU i mimo geograficky
blizké oblasti, zejména smérem k zahranici.

Podpora zapojeni studentt do spin-off firem,
vytvareni prostfedi pro vznik start-upi, pod-
pora myslenky oteviené infrastruktury.

Aktivni zprostfedkovani dialogu v celospole-
&enskych debatéach v oblastech piisobeni ZCU.

Podpora spoluprace ZCU se §kolami v Plzen-
ském a Karlovarském kraji s cilem $ifit jeji
hodnoty a otevirat aktuilni celospolecenska
témata.
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i)  Prezentace ZCU jako univerzity, ktera si uvé-
domuje problémy soucasného svéta, pfipravuje
se na zmény s nimi souvisejici a buduje a ménti
svtj kampus s ohledem na zivotni prostfedi.

k)  Tvorba inspirujiciho univerzitniho prostrfedi
a sdileni spole¢nych hodnot studenty a zamést-
nanci.

) Podpora aktivit smétujicich k posilovéni stu-
dentské komunity a jeji identifikace s univerzi-
tou.

m) Sdileni poznatka akademickou obci rozvinutim
vnitfni komunikace napfi¢ univerzitou.

[3R-2] Jsme univerzitou, ktera rozviji
a zkvalitiuje vzajemné vztahy, dialog,
spolupraci a propojeni s partnery na
narodni a mezinarodni Grovni.

Opatfeni pro dosazeni strategického cile:

a)  Dosileni efektivni propagace ZCU ve vsech ob-
lastech jeji ¢innosti v mezinarodnim kontextu.

b)  Vyssizapojenijejich absolventii a také partnert
mimo univerzitu do mechanismi zajistovani
a hodnoceni kvality.

¢)  Podpora propojeni s aplika¢ni sférou a vetejnou
spravou, vytvafeni smienych interinstitucio-
nalnich a interdisciplinarnich tymd.

d)  Podpora plisobeni v mezinarodnich sitich uni-
verzit jako u¢inny mechanismus sdileni a pre-
naseni dobré praxe.

e)  Vyhledavéni Gcasti v organizacich a platfor-
mach sdruzujicich védecko vyzkumné insti-
tuce a partnery z aplikacni sféry, podpora co

nejrychlejsi komercionalizace ziskanych vy-
sledka.

f)  Budovanisiti s vhodnymi organizacemi (science
parky, muzea, skoly, knihovny, galerie, vystavni
salyatd.) v CRiv zahrani¢{ za Géelem propagace
a diseminace vysledk a hodnot ZCU.
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g) Orientace na leadery v oblastech ptisobeni
ZCU, zejména v souvislosti s pozadavky na pra-
xi v profesnich studijnich programech.

h) Redefinice mechanismi spoluprace s praxi

a lepsi identifikace potfeb a problému praxe

vedouci k tomu, Ze bude ZCU vyhledavajicim
a vyhledavanym partnerem.

i) Podpora iifeni dobrého jména univerzity v Ces-
kém i mezinarodnim prostfedi vyuzitim jed-
notné sportovni reprezentace ZCU.

j)  Otevfeni univerzitniho arealu tak, aby vice
propojoval akademické a védecko vyzkumné
prosttedi s okolni sférou (a to napt. i s ohledem
na CZV a UzV).

k)  Vyssi zapojeni studentd do prezentace univer-
zity a do diskuzi s odborniky

[3R-3] Jsme univerzitou, ktera ve svém
pusobisti pfedstavuje jedine¢ny prostfedek
akcelerace hospodarského riistu, vyznamné
ovliviuje umélecky, kulturni i spole¢ensky
Zivot a predstavuje garanta oteviené diskuze
o vyznamnych spolec¢enskych tématech.

Opatfeni pro dosazent strategického cile:

a)  Aktivni Gcast a zapojeni do tvorby politik,
strategii a legislativy na regionélni i celostatni
urovni, zejména v klicovych oblastech odraze-
jicich expertni vybavenost ZCU.

b) Koordinace s regionlni samospravou, ptede-
v§im v regionech Plzenského kraje a Karlovar-
ského kraje.

c) Provozovani inkubatoru kreativnich pramy-
sl vyuzivaného absolventy kreativnich obo-
rt z Ceskych, bavorskych a jinych zahranic¢-
nich univerzit.

d) Poskytovani expertni ¢innosti statni spravé
v oblasti prava, bezpecnosti, uméni, $kolstvi
a v dalsich sférach spolecenskych veéd.



e)

£)

g

Reflexe potfeb regionu a jeho pozitivni ovliviio-
vani, a to i s cilem, aby se mohl snaze prosadit
a navazovat kontakty.

Systematicka spoluprace s absolventy v institu-
cich, které jsou svym spolecenskym prinosem
a inova¢nim potencialem lidry spolecnosti.

Spoluprace s aktéry regionalniho rozvoje -
Techmania Science Center, Regionalni rozvo-
jova agentura, BIC, Védecko-technicky park,
hospodaiské komory, CSI apod.

Indikatory

—  Pocet pozitivnich zprav.

—  Objem prostredka ziskanych z nevefejnych
zdroju.

—  Pocet aktivit, které komunikuji smérem
k vefejnosti zdkladni hodnoty ZCU.
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Infrastruktura
a podplirné procesy

ZCU zaméstnava vice nez 2 000 pracovnikii, pro néz
se snazi vytvaret pratelské pracovni prostredi a moti-
vacni podminky. V oblasti infrastruktury pro vyuku
a vjzkum prosla ZCU v uplynulych letech nebyva-
lym institucionalnim rozvojem. V nadchazejicim
obdobi dobuduje vétsinu pottebnych prostor. Zasad-
nim tkolem je zajistit efektivni vyuzivani ploch uce-
ben a laboratori. Pro téméf 11 0oo studentt i hostujici
akademické a védecké pracovniky musi byt zajistén
odpovidajici standard ubytovaci kapacity.

Klicem pro udrZeni vysokého odborného po-
tencialu ZCU jsou informaéni a komunika¢ni tech-
nologie (ICT) jako integralni soucast veskerych ak-
tivit univerzity, a to v raznych rolich, od role ¢isté
komoditni az po zcela experimentalni. Strategicky
a koordinovany rozvoj centralné spravované ICT
infrastruktury je zaloZen na spole¢né architekture,
strategickych zasadach a zpracovani dil¢ich rozvo-
jovych plant. Obecnym cilem je prostfednictvim
rozvoje a optimalizace ICT pfispét k realizaci ziméra
jednotlivych fakult a dstavt pfi maximalnim vyuziti
ocekévanych prilezitosti a sou¢asném predchéazeni
dopadtim identifikovanych hrozeb.

Rozpoctova politika univerzity bude Celit po-
klesu objemu ucelovych prostfedki z evropskych
fondu i pfedpokladané stagnaci statniho rozpoctu
pro oblast vysokého $kolstvi. Univerzita proto musi
diferencovat zdroje financovani.



Hodnoceni soucasného stavu

V piedchozim obdobi provedla ZCU restrukturali-
zaci nemovitého majetku. Opustila nékteré budovy,
koncentrovala usili do rekonstrukei strategicky per-
spektivnich objektt a zvysila procento vyuziti svych
vyukovych kapacit v souladu s po¢tem studentt. To
umoznilo stabilizovat fixni naklady a zaroven ¢as-
te¢né naplnit reprodukéni fondy zdroji pro obnovu
majetku. Vybudovani tramvajové trati na trase Fa-
kultni nemocnice - fakulty v centru mésta - kampus
Bory jako patefni rozvojové osy infrastruktury ZCU
na Gizemi mésta Plzné predstavuje zasadni skutecnost
pro posuzovani strategie rozvoje ZCU. Architektura
ICT systému byla upravena na cloudovou strukturu.
Byl vybudovan systém fizeni kvality.

Investi¢ni aktivita byla zaméfena na postupnou ob-
novu nemovitosti a s nimi souvisejici infrastrukeury,
kter4 by méla nadale pokracovat.

Strategické cile

[INF-1] Jsme univerzitou s kvalitni
infrastrukturou a podpUrnymi procesy,
které vytvari vhodné prostredi pro rozvoj
vzdélavani a tvlréi éinnosti.

Opatfeni pro dosazent strategického cile:

a) Priprava kazdoro¢niho planu investic véetné
tfiletého vyhledu.

b)  Vybaveni celouniverzitnich u¢eben umozriujici
vyuziti modernich prostfedka vyuky, efektivni
prizptsobeni kapacit u¢eben aktualnim potfe-
bam soucasti.

c)  Celouniverzitni efektivni podpora infrastruk-
tury v Karlovarském kraji.

d) SniZeni administrativniho zatiZeni akademic-
kych a védeckych pracovnika prostfednictvim
softwarovych nastrojt i kvalitni administrativ-
ni podpory a zazemi.

e) Vytvorenia zlepSovani systému vzdélavani pro
zameéstnance a zajisténi benefitniho programu
pro zaméstnance.

f)  Vytvoreni podptirného systému pro udrzeni
titulu HR Award v¢etné zajisténi politiky gen-
derové rovnovahy a jeji implementace.

g)  Zajisténi, aby rekonstruované objekty vyso-
koskolskych koleji odpovidaly alespon tfidé
klasifikace ubytovani ,,** - economy*“

h) Zkvalitriovani stavajici infrastruktury vsech
budov ZCU ve vlastnictvi ZCU - bude po-
stupovano chronologicky od budov, které jsou
v objektivné nejhor$im stavu.

i) Rozvoj inovaci, multioborovych projektt a pro-
jektl udrzitelného rozvoje.

i) Vyélenéni SUZ Nectiny jako samostatného
a samofinancovatelného ucelového zafizeni,
veetné planu obnovy majetku.

k)  Podpora internacionalizace prostfednictvim
rozvoje bilingvnich informacnich systému
(CJ, A)), zahrnujici dvojjazyénost klicovych
informacnich systémt (a to jak v prostfedi IT,
tak v budovach ZCU) a tam, kde to je mozné,
taktéz bilingvni interni dokumentaci.

[INF-2] Jsme univerzitou, ktera ma
bezpecnou a dostupnou ICT infrastrukturu
s dostate¢nou kapacitou v souladu s potre-
bami v§ech soucasti.

Opatfeni pro dosazent strategického cile:

a)  Vyuwziti cloudové koncepce k dal$imu posileni
flexibility infrastruktury a aplikaci dle méni-
cich se potfeb a nabidky dostupnych feseni
a sluzeb.

b) Posileni strategického pristupu ke spolupréci s
dodavateli, poskytovateli technologii a komu-
nitou.
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9]

d)

e)

£)

g

h)

k)

D
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Diiraz na data (data jako klicova entita pro
védu, vyzkum i fizeni univerzity) a rozvoj ko-
munika¢ni sité (dostupnost, kapacita, flexibi-
lita, bezpe¢nost).

Respektovani kybernetické bezpecnosti jako
nedilné soucasti bezpe¢nosti prace (systema-
tické vzdélavani uzivateld a propojeni technic-
kych a organiza¢nich prvki ochrany dat).

Systematicka prace v oblasti vyhodnocovani
a fizeni rizik na vSech drovnich, hodnoceni
a propojeni ¢asto protichidnych pozadavka
ICT bezpecnosti a efektivity vyuzivani tech-
nologii v zivoté univerzity.

Rozvoj inovaci v duchu projekti SmartCam-
pus na véech trovnich, vyuziti ICT a novych
technologii obecné jako motivace pro propojo-
vani specializaci, vznik multioborovych tyma
a komplexniho pfistupu k rozvoji ZCU.

Hledéni nového vyuziti existujicich aktiv (data,
know-how, spoluprace, moderni technologie),
uplatnéni prvkli automatizace (v¢etné Al a ro-
botizace) ve spravé ICT sluzeb a procest.

Vyuziti vysledka aktivit SmartCampus pro zvy
$ovani zajmu o studium na ZCU.

Rozvoj studijni agendy IS/STAG jako hlavniho
ICT systému na ZCU dle potteb ceského vyso-
koskolského prosttedi a SZ ZCU.

Technicka podpora odpovidajicich cila ZCU
z oblasti distan¢niho vzdélavani, nastroju pro
vzdalenou spolupraci a virtulnich vyukovych
prostredi.

Podpora védeckych tymi i jednotlivct v efek-
tivni a moderni realizaci védeckého workflow
s diirazem na vyznam dat (oteviena data, open
access, FAIR).

Bezbariérovy pfistup do narodnich amezinarod-
nich infrastruktur, podpora spoluprace s pri-
myslovymi partnery.

0)

p)

Koncep¢ni modernizace a zavadéni IS, posile-
ni vztahu s dodavateli (poZadovat komplexni
dodavku s nizkou provozni narocnosti a vys$$im
stupném zodpovédnosti dodavatele).

Podpora zavadéni novych procest a elektro-
nizace soucasnych procest za tcelem zefek-
tivnéni fidicich a administrativnich ¢innosti,
zvladani novych pozadavka kladenych na vy-
kaznictvi, agendy a funkce IS.

Disledné zakotventi elektronickych forem ko-
munikace, podpora vzdalené prace a $irsiho
spektra nastroju z oblasti kancelafskych, komu-
nika¢nich a administrativnich online balika.

ICT podpora pro zefektiviiovani provozu ZCU
ve vSech oblastech, pro modernizaci v oblasti
vnitfni a vnéjsi komunikace, pro operativni
i strategické rozhodovani.

Udrzitelny koncepéni rozvoj ICT ZCU v oblas-
ti lidskych zdroji zajisténim kvalifikovanych,
prubézné se vzdélavajicich zaméstnanci.

Vyuzivani vzdélavani, kontaktu se svétem, in-
vestic do potencialnich novych zaméstnanca
a do spoluprace napti¢ ZCU v oblasti prace se
studenty.

Uplatnovani prinost ICT infrastruktury pfi
modernizaci a zvySovani efektivity vzdélavani,
védeckych workflow, propojeni s praxi, zlepso-
vani dobré povésti ZCU (uchazedi, partnerské
instituce) a pro vyuziti ICT témat v projektech.



[INF-3] Jsme univerzitou s financni stabili-
tou zalozenou na vicezdrojovém financova-
ni, optimalizaci procest a efektivnim Fizeni.

Opatfeni pro dosazent strategického cile:

a)

b)

©

d)

Zajisténi vicezdrojového financovani také na
celouniverzitni Grovni, zejména v pfipadé inve-
sti¢nich akei souvisejicich s vystavbou ¢i re-
konstrukei budov.

Rozvoj funkénich informacnich systémi, véetné
technologie datovych skladd, které poskytuji
agregované informace fidicim zaméstnancim
na principu metody controllingu pro rozhodo-
vaci procesy na vSech trovnich fizeni univerzity.

Efektivni vyuzivani nastroju pro fizeni nakla-
da, finan¢niho planovani a benchmarkingu
na viech trovnich fizeni univerzity.

Rozvijeni systému kvality na zasadach meto-
diky EFQM, jednoznacné definovanych pro-
cesnich postupt, klasického Demingova cyklu
a monitoringu komplexnich opatfeni.

[INF-4] Udrzitelny rozvoj univerzitniho
kampusu zkvalitiuje univerzitni prostredi
a poskytuje moznost zazemi pro studenty
i zaméstnance.

Opatfeni pro dosazent strategického cile:

a)

d)

e)

Zpracovani studie proveditelnosti nové budovy
vyzkumného centra NTC a FDULS v tizemi
kampusu Bory v kontextu potfeb rozvoje ostat-
nich vyzkumnych center.

Akcentace zasad udrzitelného rozvoje a smart
technologil pfi zpracovani rozvojovych plant
univerzitniho kampusu.

Po tfiletém vyuzivani budovy Tylova 59 pro
docasnou dislokaci FPE provést vyhodnoce-
ni alternativnich variant dal$iho hospodareni
s touto budovou - od prodeje, prondjmi az
po vlastni vyuziti dle aktualnich potieb ZCU.

Moznost kulturniho a sportovniho vyziti pro
studenty a zaméstnance v kampusu univerzity
- podpora vystavby novych sportovist v pfipa-
dé, ze bude zajisténo vicesubjektové financova-
ni provozu téchto sportovist.

Prubézné vyhodnocovani potfebnosti stravova-
cich zafizeni v majetku ZCU, v ptipadé poklesu
zajmu o poskytované sluzby hledat alternativni
moznosti jejich vyuziti.

Proaktivni feseni aktivniho vyuziti vSech budov.

Indikatory

ICT infrastruktura ZCU je bezpe¢na,
dostupna a ma dostatecnou kapacitu.
Efektivni vyuziti celouniverzitnich
vyukovych prostor.

Vytvofeni investicniho planu na nasledujici
rok v¢etné tfiletého vyhledu.
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Prehled klicovych indikatora
SZ ZCU 2021-2025
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VZDELAVANI

Oznaéeni

Nazev

Jednotka

Vychozi stav
stav zarok 2019

Cilovy stav
stav za rok 2025

Podil studijnich
programu relevantnich
pro 21. stoleti

% SP

30%

80%

Pocet aktivnich
akreditovanych
studijnich programd

s mistem uskutecnovani
v Karlovarském kraji

pocet

Pocet oboru
vzdeélavani, ve kterych
jsou realizovany SP
ve tfech stupnich

pocet

10

Pocet prijezdovych
a vyjezdovych mobilit
studentd v daném roce

¢lovékodny

43477 /35638

53000/ 44000

Pocet predmétl
s flexibilni
formou vzdélavani

pocet

858
k10.10. 2020

4200

Institucionalni
akreditace

pocet OV

1
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TVURCI CINNOST

Oznaéeni

Nazev

Jednotka

Vychozi stav
stav zarok 2019

Cilovy stav
stav za rok 2025

Pocet nové
pfichozich odborniki
z vnéjsiho prostredi

pocet

16

10

Objem ptijma
z tuzemskych
i zahrani¢nich
dotacénich programu

mil. K& / roéné

895

500

Pocet ¢lank
v renomovanych
Casopisech

pocet

18

165

I-10

Podet vysledka
uplatnénych v praxi

pocet

18

30

-1

Objem
smluvniho vyzkumu

mil. K& / roéné

66,28

74,5

[-12

Zpracovani analytické
studie moznosti
prohloubeni

a zintenzivnéni
spoluprace vyzkumnych
center, podporujici
integraci témat a tymd
v ramci celé ZCU.

ano / ne

ne

ano
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TRETI ROLE

Oznaéeni Nazev Jednotka Vychozi stav Cilovy stav
stav zarok 2019 stav za rok 2025
1-13 Pocet pozitivnich zprav pocet 2042 2100
I-14 Objem prostredkd mil. K¢ / ro¢né 136 150
ziskanych
z nevefejnych zdroju
INFRASTRUKTURA
Oznacéeni Nazev Jednotka Vychozi stav Cilovy stav
stav zarok 2019 stav za rok 2025
I-15 ICT infrastrukturaZCU je  ano/ ne ano ano
bezpecna, dostupna a ma
dostatecnou kapacitu
I-16 Efektivni vyuziti % vyuziti Ak.rok 2019/2020  Ak.rok 2024/2025

celouniverzitnich
vyukovych prostor

Z530,5/LS24

2540 /LS 35

Klicovym indikatorem se rozumi indikator, ktery je monito-
rovan po dobu naplnovani SZ. Ostatni indikatory definované
v textu SZ jsou indikatory pomocné, které prislusny gestor
sleduje pfi hodnoceni plnéni strategickych cilt.
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Provazba opatreni

pro dosazeni strategickych cila
SZ Z.CU 2021-2025

a prioritnich cila

SZ MSMT 2021+

37



Prioritni cile MSMT

Opatieni pro dosazeni strategickych cili SZ ZCU 2021-2025

Vzdélavani Tvaréi éinnost Tretirole Infrastruktura

1 Rozvijet EDU-1/a-e TC-1/e INF-1/f, h
kompetence pfimo EDU-3
relevantni pro zivot
a praxi v 21. stoleti EDU-6/a,b, c

2 Zlepsit dostupnost EDU-2/a, c INF-1/b
arelevanci EDU-5/e INF-2/a, c, d,
flexibilnich ji,0
forem vzdélavani ’

3 Zvysit efektivitu EDU-1/a TC-1/a-h 3R-1/g INF-2/a, b, c, f,
a kvalitu EDU-2/b 3R-2/c ks
doktorského studia

EDU-3/a, b, d 3R-3/c
EDU-4/a, e

EDU-5/a, h

EDU-6/a

5 Budovat EDU-5/a,c, d 3R-1/k,I,m INF-1/a, f
kapamt_y Ero ’ 3R-2/b INF-2/c,e,g,p
strategické fizeni
vysokého $kolstvi INF-3/b, ¢,d

6 Snizit INF-1/d
administrativni INF-2/g, i, k
zatizeni pracovnik n. o e
vysokych $kol, ’
aby se mohli
naplno vénovat
svému poslani

Internacionalizace EDU-2/a TC-1/d, f 3R-1/f INF-1/k

EDU-4/a, c,d TC-2/b,c,d 3R-2/a,d,f INF-2/1
TC-3/d
38

priloha ¢. 1

Rozvrzeni alokace prostredki
z programu na podporu
strategického rizeni vysokych
skol na celé programové
obdobi 2022-2025
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PRIORITNI CiL SZ 2021+ A PF‘!I’SLUQNEVOPER“ACNI' CiLE ALOKACE
RELEVANTNi PRO PODPORU Z PROSTREDKU PROGRAMU (V%)
1. ROZVIJET KOMPETENCE PRiMO RELEVANTNi 6%

PRO ZIVOT A PRAXIV 21. STOLETI

1.A Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki pro vyuku a tvorbu
studijnich programa
1.B  Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkl uceni
1.C Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni
1.D Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz
1.E Podporovat budovaniinfrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani
a integraci studujicich

2.ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNiICH FOREM VZDELAVANI 29%

2.A  Zvysit vyuzivani distan¢nich metod vzdélavani v prezenénich

studijnich programech
2.B  Posilit motivaci vysokych $kol rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich
forem vzdélavani, véetné vzdélavani poskytovaného online
Umoznit lepsi sladovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvorit
podminky pro uspésné studium v kombinované formé
Zlepsit uznavani vysledkd predchoziho uceni v dal$im studiu
Zvysit informacéni hodnotu dokladd o dosazenych vysledcich u¢eni
v celozivotnim vzdélavani pro zaméstnavatele
Propagovat nabidku celozivotniho vzdélavani prostfednictvim kariérniho
poradenstvi poskytovaného studujicim i Siroké verejnosti a ve spolupraci
s Uradem prace

N
o

N
mm

N
o}

3.ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA 6,5%

3.C Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia
3.D Zlepsovat podminky pro Uspésné studium, véetné podpory sladovani studia
arodinného Zivota, a posilovat socialni integraci doktorand

5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RiZENi VYSOKEHO SKOLSTVi 11,8%

5.A  Vytvofit finan¢ni nastroj pro implementaci kli¢ovych strategickych priorit
na urovni vysokych skol

5.B Posilovat strategické fizeni na vysokych skolach

5.D Posilit strategické fizeni lidskych zdroj na vysokych gkolach

6. SNiZIT ADMINISTRATIVNI ZATiZENi PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL, 16,5%
ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT SVEMU POSLANI

6.A Zjednodusit pfedavani informaci vefejné spraveé a zlepsovat dostupnost a obéh
informaci pomoci pokracujici digitalizace agend

6.C  Podpofit rozvoj profesionalnich aparatu zajistujicich podplrné sluzby pro
akademickeé pracovniky a chod skol
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INTERNACIONALIZACE VYSOKYCH SKOL 28,1%

I.1. Rozvoj globalnich kompetenci studentd a pracovnikd vysokych gkol

I.1.A Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy student( a pracovnik( vysokych §kol

I.1.B Rozvoj mezinarodnich mobilit student( a pracovnik(

I.L1.C Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikd vysokych kol
v oblasti internacionalizace

I.2. Internacionalizace studijnich programa vysokych $kol

I.2.A Navyseni poctu a kvality studijnich program( nabizenych v cizich jazycich
a spole¢nych studijnich programi

I.2.B Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury studijnich program, véetné tzv.
mobility windows

I.3.  Zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani

I.3.A Implementace automatického uznavani vzdélavani a vysledkl studia v zahranié¢i

I.4.  Vytvareni mezinarodniho prostredi na vysokych skolach a propagace v zahranici

I.4.A Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysokych gkol a CR

I.4.B Rozvoj sluzeb nabizenych zahrani¢nim studentiim a pracovnikiim

I.4.C Prace se zahrani¢nimi studenty a absolventy

I.56.  Posileni strategického fizeni internacionalizace

I.56.A Podpora komplexniinternacionalizace na institucionalni Grovni

I.5.B Podpora mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi a ¢lenstvi
v mezinarodnich sitich/organizacich

DALSI PRIORITNI CiLE SZVS SPADAJICi POD NASLEDUJICi OBLASTI: 2,1%

II.1  prizptsobeni podoby studia a podpurnych sluzeb proméniujicim se
charakteristikdm uchazed(; kariérni poradenstvi a informaéni podpora uchazedé
pfi volbé studijnich programd;

II.2  reakce na socialni, ekonomické (v€éetné nutnosti pracovat pfi studiu pro
pokryti zakladnich Zivotnich naklad(), kulturni, geografické, zdravotni
a dalSi bariéry pro pristup ke studiu a Uspéch v ném; podpora studujicich se
specifickymi potifebami;

1.3 komunitni dimenze vysokych skol; posilovani sdileni identity vysoké skoly;
socialni integrace studujicich jako prevence studijni neispésnosti; rozvoj
socialniho kapitalu studujicich;

II.4  podpora obzvlast nadanych studujicich;

II.5 du8evni zdravi studujicich a pracovnikd vysokych $kol, véetné
syndromu vyhoreni;

1.6  Feseniproblému zapist do studia pouze za Ucelem ziskani studentskych vyhod,
tzv. ,,mrtvych dusi“ mezi studujicimi;

II.7  rozvoj podnikavosti studujicich; podpora start-upt a spin-off(;

1.8  sport arozvojtélesné kultury studujicich i pracovniki jako soucast poslani
vysokych skol;

1.9  valorizace poznatk a jejich pfenos do praxe; transfer technologii; role vysokych
Skol v podpofe inovaci;

I1.10 dostupnost vysledk tviréich ¢innosti pro Sirokou vefejnost; popularizace védy;

II.L11 vyuzivani odborného zazemi vysokych skol pro feseni spoleéenskych problému;
zapojeni vysokych skol do Zivota ob¢anské spole¢nosti a podpora ob¢anskych
aktivit pracovnikl a studujicich; dobrovolnictvi;

I1.L12 univerzity tfetiho véku a aktivni Zivot seniorl jako sou¢ast mise vysokych §kol;

I.L13 regionalni plsobeni vysokych $kol a aktivity podporujici udrzeni kvalifikovanych
osob ve strukturalné znevyhodnénych regionech;

II.14 prispévek vysokych Skol k adaptaci na zménu klimatu a ekologické aspekty jejich
provozu, v€. shizovani uhlikové stopy

PODIL INVESTIENICH VYDAJU NA CELKOVE ALOKACI max. 25%

PPSR ZCU celkem 45827 155Ké
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VZDELAVANI

nazev definice zdroj/jednotka garant hodnota hodnota hodnota
aktualizace dat zarok 2019 k 30. 6. 2020 zarok 2025
I-1 Podil studijnich program Procento studijnich programi s blokem IS/STAG PR-P - kvalifikovany 80 % vSech SP
relevantnich pro 21. stoleti volitelnych predmétli zamérenych [% SP] vedouci odhad 30 % SP
na posileni interdisciplinarity, soft skills STUD Z&U
studentd, projektovych forem vyuky a rozvoj
kompetenci relevantnich pro 21. stoleti.
Zapocitava se kazdy SP, v ramci kterého
existuji alespon tfi predmeéty vyuzivajici
moderni vyukové metody (dle QRAM),
pfi¢emz se hodnoti povinné a povinné
volitelné predméty typu A a B.
Pomocny Pocet vyucujicich, podporenych Poget vyuéujicich, které ZCU podpotila Evidence CZV PR-P 140 74 200
indikator v oblasti rozvoje pedagogicko- v oblasti rozvoje pedagogicko- [podet] vedouci
psychologickych kompetenci -psychologickych kompetenci. czv zGU
-2 Pocet aktivnich akreditovanych Pocet aktivnich akreditovanych IS/STAG PR-P 2 2 5
studijnich programd s mistem studijnich programd, v nichz jsou zapsani [podet] vedouci
uskuteénovaniv Karlovarském kraji ~ studenti, s mistem uskutec¢novani STUD z&U
v Karlovarském kraji.
-3 Pocet oborl vzdélavani, Pocet obort vzdélavani dle klasifikace IS/STAG - Akreditace  PR-P 10 10 13
ve kterych jsou realizovany SP ISCED, ve kterych existuje akreditace SP [pocet] vedouci
ve tfech stupnich na vSech tfech stupnich a zaroven v nich STUD z&U
jsou zapsani studenti. Pfi zatfazeni do oboru
se bude vychazet z prvniho trojc¢isli ISCED
koédu. Zapoditaji se vsechny SP, které maji
v prvnim trojéisli bakalarsky, magistersky
a doktorsky studijni program.
Pomocny Podil studentd navazujicich Podil studentd v navazujicich a doktorskych Datovy sklad PR-P nebylo méreno 12 15
indikator avdoktorsl,q'/ch programl‘], ktgﬁ' o studijrjl'crj programech, k_teﬁ'alespohjc_aden [% studentd] vedouci 9,64 NAV/
predchozi studia absolvovali najiné  stupen predchoziho studia abvsolvovall STUD z&U 14.9 PHD
vysoké skole na jiné vysoké skole, nez je ZCU. ’
Pomocny Pocet aktivnich studijnich programi  Podcet aktivnich studijnich programa Datovy sklad PR-I SP v cizim SP v cizim 20
indikator realizovan}'/ch v cizirrj jazyce . realizoyanych v cizi[n jazyce a sr')oleén)'/ch [podet] jazyce 4 jazyce 4
a spole¢nych studijnich program studijnich program( ve spolupraci + + +18
ve spolupraci se zahrani¢ni se zahranic¢ni vysokou $kolou se sp hraniéni  SP hraniéni
vysokou skolou zapsanymi studenty. VS i_)e zahranicni VS ?e zahranicni
Celkem 9 Celkem 11 Celkem 38
Pomocny Pocet studujicich Pocet studujicich samoplatct Datovy sklad PR-I 19 120
indikator samoplatcl v cizojazyénych v cizojazy¢nych studijnich programech. [pocet]
studijnich programech
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VZDELAVANI

nazev definice zdroj/jednotka garant hodnota hodnota hodnota
aktualizace dat zarok 2019 k 30. 6. 2020 zarok 2025
-4 Pocet prijezdovych a vyjezdovych Pocet pfijezdovych a vyjezdovych IS/STAG vedouci O 43477/ 39696/ 53000/
mobilit studentl v daném roce mobilit studentl vSech stupnd v daném [&lovékodny] z&U 35638 30550 44 000
roce (pfijezdy/vyjezdy).
Pomocny Poget zahraniénich pracovniké ZCU ~ Podty akademickych a védeckych Evidence OHR vedouci OHR 87,59 82,98 100
indikator pracovnik( s cizim statnim obc¢anstvim, [primérny z&U
nejen za fakulty, ale i za ostatni pracovisté prepoéteny podet]
dané VS celkem. Vykazi se primérné
prepoctené pocty za rok, tedy pocet
pracovnik( pFepoétveny na plny pracovni
Uvazek (véetné DPC, mimo DPP).
Pomocny Pocet prijezdovych a vyjezdovych Pocet prijezdovych a vyjezdovych mobilit Datovy sklad vedouci O 665 / 131/ 2500/
indikator mobilit pracovnikd pracovnik( vdaném roce (pfijezdy/vyjezdy). [&lovékodny] 73U 3668 186 4500
I-5 Pocet predmétl s flexibilni Pocet predmétli s vybudovanym Datovy sklad PR-P 858 4200
formou vzdélavani systémem studijnich opor, které zvysi [pocet] vedouci 3
dostupnost a relevanci flexibilnich forem STUD ZCU
vzdélavani — LMS.
Pomocny Pocet kvalifikacnich praci Pocet kvalifikacnich praci realizovanych Evidence PR-P 206 610sob 250
indikator realizovanych ve spolupraci ve spolupraci s odborniky z praxe PR_P a PR-V vedougl' majicich
s odborniky z praxe — méreny poctem odborniki z praxe [podet] VYZ zZCU pmcmﬁép@vm
podilejicich se na vedeni kvalifikacni prace. vztah se ZCU
+145 osob
nemaijicich
pracovnépfévni
vztah se ZCU
Pomocny Pravidelny monitoring a analyza Pravidelny monitoring a analyza studijni Datovy sklad PR-P ano ano ano
indikator studijni neuspésnosti studentu nelspésnosti student. [ano/ne ] vedouc[
STUD zZCU
I-6 Institucionalni akreditace Pocet OV s aktivni IA. Rozhodnuti NAU R/PR-P 1oV 1ov 120V

[pocet]
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nazev definice zdroj/jednotka garant hodnota hodnota hodnota
aktualizace dat zarok 2019 k 30. 6. 2020 zarok 2025

-7 Pocet nové pfichozich Pocet nové prichozich odbornikd z vnéjsiho Datovy sklad vedouci OHR ZCU 16 10 10
odbornik( z vnéjsiho tuzemského i zahrani¢niho prostfedi v tymech Modul personalistiky
prostredi soucasti na full time Gvazek po dobu alespon [poget]

1roku nebo jako hostujici profesor Odbornik: pocet

védecky nebo akademicky pracovnik,

nejedna se AP na pozici lektor, Mize se jednat sledovat roéné /
o vyznamného ktery v poslednich 3 letech kumulace zfejmé
nestudoval ¢i nepracoval na ZCU (mimo DPP).

-8 Objem pfijmu Celkovy objem finan¢nich prostfedku EIS Magion vedouci EO zCU 895,89 530,351 500
z tuzemskych i zahrani¢nich ziskanych na realizaci projekt(, bez uvedeni [mil. K&] k 30.10. 2020
dotaénich programu Castky spoluti¢asti. Jedna se o finance jednak

od tuzemskych poskytovateld: agentury,

resortni poskytovatelé, strukturalni a investi¢ni sledovat ro¢né /
fondy a dale o finance z mezinarodnich kumulace zfejma
programu: programy EU, programy mimo

kompetence EU, programy mimo Evropu.

Pomocny Pocet projektl ERC nebo EIC Pocet projektll ERC nebo EIC feSenych GaP - Evidence PC reditel PC zCU 0 0 2

indikator ve sledovaném roce jako fesitel, nebo spoluresitel. [pocet]

1-9 Pocet ¢lanka Pocet ¢lankl v ¢asopisech Evidence VYZ vedouci VYZ 18 57 165
M reno.movanych v Q1a Q2 dle AIS ve WoS categories. [pocet] zCu
Casopisech

1-10 Pocet vysledki Pocet nepublikacnich vysledk( uplatnénych treti Evidence TSV vedouci TSV zCU 18 9 30
uplatnénych v praxi stranou na zdkladé uzaviené smlouvy, v pfipadé Magion

opakovaného uplatnéni vysledku se zapocitava [po&et]
pouze uplatnéni kazdou dalsi tfeti osobou. poce
I-11 Objem smluvniho vyzkumu Objem smluvniho vyzkumu ve sledovaném roce. EIS Magion vedouci EO zCU 66,28 17,48 74,5
[mil. K&]
sledovat ro¢né /
kumulace zfejma

I-12 Zpracovani analytické Zpracovavani analytické studie moznosti [ano/ne ] PR-V ne ne ano
studie moznosti prohloubeni prohloubeni a zintenzivnéni spoluprace
a zintenzivnéni spoluprace vyzkumnych center, podporyjici integraci
vyzkumnych center, témat atymu v ramci celé ZCU s cilem
podporujici integraci Eémat posileni excelence, konkurenceschopnosti
atymu v ramcicelé ZCU a provazby na vyukové programy.

Pomocny Pocet monografii v prestiznich  Pocet monografii vydanych v prestiznich Evidence PR-V PR-V 20

indikator zahrani¢nich vydavatelstvich zahrani¢nich vydavatelstvich. Seznam prestiznich [podet]

zahrani¢nich vydavatelstvi v jednotlivych
oborech je navrzen zastupci soucasti pro VaV,
projednan na kolegiu PR-V a zverejnén na
internich webovych strankach odboru VYZ.
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TRETIROLE

nazev definice zdroj/jednotka garant hodnota hodnota hodnota
aktualizace dat zarok 2019 k 30. 6.2020 zarok 2025
1-13 Pocet pozitivnich zprav Pocet pozitivnich zprav ve verejnopravnich Monitora vedouci VV ZCU 2042 1230 2100
médiich, v seridznich tisténych Media - ZCU
a online periodikach s celonarodnim [podet]
nebo regionalnim pokrytim.
Pomocny indikator Pocet aktivit, které Pocet aktivit, které komunikuji INFO.zcu.cz vedouci VV ZCU 216 18 300
komunikuji smérem srpérem k verejnosti zakladni hodnoty [po&et]
k veFejnostj zakladni ZCU a vysledky jeji ¢innosti.
hodnoty ZCU
1-14 Objem prostredk( ziskanych Objem finanénich a nefinanénich prostredka EIS Magion vedouci EO ZCU 136 54 150
z nevefejnych zdroji ziskanych z neverejnych zdrojt, darovacich [mil. K&]
smluy partnerd a instituci spolupracujicich
se ZCU. Bez smluvniho vyzkumu.
sledovat ro¢né /
kumulace ziejma
INFRASTRUKTURA
Nazev definice zdroj/jednotka garant hodnota hodnota hodnota
aktualizace dat zarok 2019 k 30. 6.2020 zarok 2025
Pomocny Vytvoreniinvesti¢niho planu  Vytvoreniinvesti¢niho planu na nasledujici KSIM reditel PS ano ano ano
indikator vcetné triletého vyhledu rok, véetné vyhledu na tfi roky pro [ano/ne ]
strategické investice nad 50 mil. K¢.
1-15 ICT infrastruktura ZCU je Mé&reno spojenim t¥i dil¢ich kritérii: Datové feditel CIV ZCU ano ano ano
bezpeérlé, dostupné ama - Podil bezpe&nostnich incidentt zvladnutych zaznamy CIV
dostatec¢nou kapacitu bez zavaznych dopad( je nejméné 80 % [ano/ne ]
— Dostupnost klicovych sluzeb je vyssinez 99 %
— Disponibilni kapacita centralniho datového
ulozisté je nejméné 20 % jeho celkové kapacity.
1-16 Efektivni vyuziti Celouniverzitni vyukové prostory IS/STAG feditel CIV ZCU Ak. rok Ak. rok Ak. rok
cglokuniye;zitnich Celkové prﬁmérné vyuiitl' vZSals. [% vyuiitl'] 2019/2020 2019/2020 2024/2025
t
vyukovych prostor Predpoklad je kazdoroé¢ni nardst Zs LS ZS/LS
minimalné o 2% v kazdém semestru. 30,5 % 24 % 40% /35 %
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