. Prohlaseni
> kandidata na rektora

pred opakovanou volbou

prof. RNDr. Miroslav Lavicka, Ph.D.

L Zdpadoceskou univerzitu v Plzni vidim jako insti-
tuci, kterd je v Ceské republice i v zahraniéi uzndvdna
jako nositelka hodnot, prostrednictvim vyuky a vyzkumu
vyznamné prispiva k rozvoji pozndni a vzdélanosti a
vsemi vhodnymi a dostupnymi prostredky napomdhd
jejich sirend. “

Viéazené kolegyné, vazeni kolegové,

v nasledujicich odstavcich Vam predkladam nékolik zamysleni, se kterymi vstupuji do
opakované volby kandidata na rektora a na jejichz zakladé chci s Vasi pomoci a podporou
vést nasi alma mater v nadchéazejicim obdobi.

Par slov uvodem

S tctou a pocitem velké zodpovédnosti se uchéazim o post rektora Zapadoceské univerzity
v Plzni, multioborové univerzity respektujici odkaz tradi¢cntho Humboldtova univerzitniho
modelu, soucasné vsak univerzity formované novymi trendy, které do moderniho vysokého
skolstvi prinaseji vyzvy soucasnosti.

Ptrirozenou otazkou, kterou si nepochybné mnoho z Vas polozilo, je, pro¢ vstupuji az do
opakované volby. Moje kandidatura je reakci na situaci, ktera nastala koncem fijna, kdy
v prvnim ani druhém kole prvni volby neziskal zadny ze dvou kandidatu potiebnou nad-
poloviéni vétsinu hlasi élentt Akademického senatu ZCU. Tésny volebni vysledek v obou
kolech navic ukazal, ze Senat je rozdélen na témeér stejné ¢asti, a pokud nedojde ke zméneé,
mohla by se situace snadno opakovat. Béhem prvni volby deklaroval kandidat na rektora
doc. Ing. Jiti Hammerbauer, Ph.D., Ze s moji osobou pocita na post prvniho prorektora
a ze zasadni véci tykajici se budouciho smérovani univerzity promyslime spolecné. Prti
debatach jsme pak s nadsazkou tikali, Ze je mozné nasi dvojici chapat analogicky, jako je
tomu pii volbach prezidenta USA, kdy je spolu s prezidentem volen i viceprezident.

Nechceme se vracet k duvodum, pro¢ v prvni volbé nedoslo ke zvoleni kandidata na
rektora. Naopak plné respektujeme projevenou vuli sendtorek a senatoru, jakoz i vnimame,
ze soucasny Senat nelibé nese, pokud jsou mu k hlasovani opakované predkladany stejné
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navrhy bez jakychkoli zmén. Po zralé ivaze jsme se proto s doc. Hammerbauerem spolecné
rozhodli, Ze si v nadchazejici volbé pozice vyménime. Musim samoziejmé dodat, ze k mému
rozhodnuti uchézet se o nejvyznamnéjsi univerzitni post zasadné prispéla i skutecnost, ze
mé k tomu v uplynulych dnech vyzvala fada osobnosti, jichz si velmi vazim. Vérim a
doufam, ze senatofi i univerzitni obec tento krok pochopi. Jde o krok, ktery s ohledem
na korektnost vztahu, jez mezi sebou s doc. Hammerbauerem mame, nijak neovlivnil a
neovlivni nasi spolupraci.

Ke zméné vsak zcela jisté nedojde v puvodnim volebnim programu ve smyslu jeho ne-
govani, ucelovych tprav ¢i rozostieni. Jelikoz jsem se na jeho pripravé podilel a ztotoznuji
se s nim, jsou body vytycené v puvodnim programovém prohldseni doc. Hammerbauera
i mymi body a plné se k nim hlasim. A to se tyka i vizi, planu do budoucna a navrzenych
feSeni. V dalsim textu proto nebudu jednotlivé ¢asti zbytecné opakovat a omezim se jen na
nékolik komentaru, pripadné na zduraznéni a doplnéni. Toto prohldseni tedy prosim berte
zejména jako muj osobni dovétek k volebnimu programu, se kterym jste se mohli seznamit
jiz béhem prvni volby a ktery je nezbytnou souc¢asti tohoto dokumentu (viz ptiloha).

Mij pohled na univerzitu a tlohu rektora

Hlasim se k chapéani univerzity jakozto spolecenstvi, z lat. universitas, puvodné univer-
sitas magistrorum et scholarium (tj. spoleCenstvi ucitelu a studentu) — v dnesni dobé
bychom jesté doplnili védecko-vyzkumné a dalsi neakademické pracovniky. A jak jsem
jiz zminil v ivodu, ctim humboldtovské pojeti zalozené na principu propojeni vyzkumu a
vyuky jakozto spolecné prace studentu a pedagogu. Za dulezité vsak povazuji pripomenout
i dalsi z humboldtovskych zasad, tedy ze na univerzitach nejsou jen pripravovani od-
bornici, ale jsou zde rovnéz vychovavani obcané. Mezi zakladni principy tak patii svoboda
projevu, nazorova pluralita, oteviend diskuse, kritické mysleni a formulace pozitivnich
feSeni. Moderni univerzita je nepochybné i kulturni instituci. A pujdeme-li od Humbold-
tova modelu jesté dale, pak znakem soucasné univerzity je interdisciplinarita a pfirozené
prolinani oboru, vznik spole¢nych tymu odborniku z ruznych odbornych disciplin a duraz
na inovace.

V puvodnim programovém prohlaseni je role rektora popsdana naprosto explicitné a ja se
s danou charakteristikou bezvyhradné ztotoznuji. V souladu s tim se budu vzdy snazit
o to, aby Zapadoceska univerzita v Plzni byla univerzitou vyse uvedeného typu, aby
patfila k nejlepsim univerzitdim v Ceské republice, aby se o ni pozitivné a s uzndnim
hovotilo i za hranicemi, abychom se pravidelné umistovali v respektovanych univerzitnich
zebiiccich, aby byl nds nazor nejen vyslySen, ale i respektovan. Zakladnim axiomem musi
byt neustalé zvysovani kvality a prestize vyukovych i védeckych aktivit. Jak je opét uve-
deno v puvodnim programovém prohlaseni, musime byt klenotem regionu. To vsak ne-
znamena, ze mame byt instituci regionalni — univerzita uz ze své podstaty musi meze
regionu pfesahovat, a to zdjmy vySsSimi a obecnéjsSimi. I s ohledem na Siroké oborové
portfolio nasich oblasti vzdélavani a vyzkumnych ¢innosti k tomu urcité mame vsechny
predpoklady. Ale jak dobfe vime, vlohy se museji rozvijet a podporovat, jinak mohou
zustat zakrnélé.

Tak, jako jsem zastancem co nejvétsi autonomie univerzit, jsem rovnéz ptriznivecem posileni
autonomie soucasti v ramci vysoké skoly, delegovani pravomoci a odpovédnosti a smys-
luplné decentralizace. Vzhledem ke specifikim akademického prostredi, kdy priliv zdroju



v prevazné mitre obstaravaji svou pedagogickou a tvurci ¢innosti akademicti a vyzkumni
pracovnici, odmitam zjednodusujici vyklad fizeni univerzity jako firmy:. Ulohu rektorétu
vnimam jako sluzbu univerzité a jeji obci. Rektor a vedeni univerzity musi v prvni radé
plnit jasnou strategickou roli, stanovovat vize, urcovat smeér a presvédcit predstavitele
soucasti o spravnosti smérovani. K tomu musi napomahat i to, ze univerzita poskytuje od-
povidajici administrativni a infrastrukturni servis, ¢innosti koordinuje, reprezentuje a héji
soucasti navenek, zajistuje jim co nejlepsi podminky v okolnim svété a plni roli ochrance
rovnych prilezitosti a garanta spravedlivé nastaveného a co nejjednodussiho, transparentné
fungujiciho systému, ktery plati bez vyjimek pro vSechny univerzitni soucasti. Jsem jedno-
znacné presvédcéen o tom, ze sila univerzity je dana silou jejich fakult a dalsich soucasti.
A proto se prirozenym zajmem téch silnéjsich soucasti musi stat efektivni pomoc tém
slabsim s deklarovanym cilem, aby se posunuly vyse. Plati, ze zadn4a disciplina péstovana
na ZCU nesmi byt povazovdna za ménécennou, zadny obor neni druhofady. Jednotlivé
soucdsti ZCU velmi dobte védi, jaky je v jejich disciplindch svétovy trend, a proto se
musi samy rozhodnout, zda jsou schopny se timto smérem vydat, a soucasné zvazit, zdali
maji dostatecné zazemi, a to jak infrastrukturni, tak personalni. Samoziejmé také musi
uvazlivé vyhodnotit, co je pro né ekonomicky piinosné a inosné. Rovnéz plati, ze soucasti
ZCU nesoupeif mezi sebou, srovnavani se naopak musi odehrévat vzhledem k subjektam
obdobného oborového zaméieni v CR i v zahranici.

A proc si myslim, ze mohu byt ve funkci rektora Zapadoceské univerzité v Plzni prospésny?
Muj pracovni zivot je dlouhodobé spojen se ZCU, na této univerzité jsem se habilitoval
legy, ptratele, kamarady, studenty — ptricemz za nejlepsi moment povazuji, ze z nékterych
mych studentu se stali tispésni kolegové a také dobii piatelé a kamaradi. Struéné feceno,
Zapadoceskou univerzitu v Plzni mam rad a zédlezi mi na ni, véfim v jeji dulezitost
a uveédomuji si jeji potencial. Nicméné, jak vzdy tikam, nejpiisnéjsi bychom méli byt
pravé na ty, které mame nejradéji. Proto se na nékteré zalezitosti spojené se ZCU divdm
velmi prisné. A ti, kteri mé znaji, védi, ze to dokdzu dat nekompromisné a oteviené
najevo. Pro vykon rektorské funkce nabizim vice nez 25 let pedagogickych zkuSenosti
ziskanych vyukou od bakaldiského az po doktorsky stupen, véetné Skoleni doktorandu,
déle zkusenosti z védeckého vyzkumu na mezindrodni trovni, ¢asto provadéného s kolegy
ze zahrani¢nich univerzit, kdy jsem mél pfi zahrani¢nich pobytech moznost srovnéavat
pristupy ke vzdélavani a k organizaci vyzkumu u nés a v zahranici. Ve funkci dékana
FAV (2014-2017), prodékana pro rozvoj a legislativu (2017-2020) a prodékana pro tvurci
¢innost a vnéjsi vztahy (2012-2014) jsem se podilel na strategickém smérovani a dulezitych
rozhodnutich Fakulty aplikovanych véd, a tim i na strategii Zapadoceské univerzity
v Plzni. Pfipomindm, ze praveé v této dobé (tedy v roce 2015) vstoupilo fakultni vyzkumné
centrum NTIS — Nové technologie pro informaé¢ni spolecnost do své provozni faze. Navic
je dobré si uvédomit, ze pii fizeni fakulty bylo nutné zohlednit vyznamné multioborovy
charakter FAV, ktera je fakultou inzenyrsko-pirirodovédného typu garantujici Sest oblasti
vzdélavani (Fyzika, Informatika, Kybernetika, Matematika, Stavebnictvi, Védy o zemi) a
podilejici se na dvou dalsich (Strojirenstvi, technologie a materidly a Ucitelstvi) — to je
prakticky tietina oblast{ vzdélavani na celé ZCU. S nadsézkou lze tedy fict, ze jde o jakousi
malou univerzitu v ramci univerzity a tomu bylo ve funkci dékana potfebné prizpusobit
i systém komunikace, fizeni a rozhodovani. V letech 2006-2009 jsem byl a od roku 2021
opét jsem clenem Akademického senatu ZCU. Roli sendtora ZCU jsem vzdy disledné
chapal tak, ze je sice volen za fakultu, ale nésledné héji zajmy univerzity nezavisle na



tom, ze které soucasti prichazi. Od roku 2021 zastupuji Zapadoceskou univerzitu v Plzni
v Predsednictvu Rady vysokych skol, kde pusobim ve strategické a legislativni komisi.
Patiil jsem ke ¢lentm prvni Rady pro vnitin{ hodnoceni ZCU (2017-2020), kam jsem byl
nominovén Védeckou radou ZCU. Jsem hodnotitelem a ¢lenem stélé komise pro meto-
diku hodnoceni Narodniho akreditaéniho ufadu pro oblast vzdélavani Matematika. Jako
ocenéni své osoby, ale i nasf univerzity jinou vysokou skolou v CR povazuji, ze mé dékan
Prirodoveédecké fakulty UJEP jmenoval v roce 2019 do fakultni védecké rady. V neposledni
fadé bych rad pripomnél, ze mam tu ¢est byt akademickym pracovnikem katedry matema-
tiky FAV ZCU. Zduraziiuji to proto, ze jde o katedru s nejvétsi celouniverzitni pusobnosti,
kterd zabezpecuje fadu pfedmétii nejen na FAV, ale i na dalsich fakultach ZCU (FDU,
FEK, FEL, FPE, FST, FZS). Jednéni s partnerskymi souc¢astmi a hledéni spole¢ného
reSeni a férového kompromisu tedy nélezi k pravidelnym a samoziejmym ¢innostem ka-
tedry. Zkusenosti ziskané na vysSe uvedenych pracovistich a institucich a v nejruznéjsich
funkcich a pozicich bych nyni rdd nabidl do sluzeb nasi univerzitni obci.

Co nas ceka v nadchazejicim obdobi

Priméarnim cilem musi byt zodpovédné se pripravit na obdobi, jez bude nepochybné
mimoradné obtizné. A s velkou pravdépodobnosti si nékteré vyzvy, kterym budeme
muset Celit, nedokdzeme nyni vubec predstavit, natoz je pojmenovat nebo se na né do-
konale prichystat. Strategické zaméry fady univerzit pripravené v roce 2020, tedy v ob-
dobi pred pandemii a krizi zpusobenou valkou na Ukrajiné, budou patrné muset doznat
vyznamneéjsich aktualizaci a upfesnéni, nevystac¢ime si jen s pouhymi realizacnimi plany.
Nejistota a nepredikovatelnost mnoha aspektu kazdodenniho zivota budou vyzadovat ope-
rativni rozhodovani a hledani rychlych, avsak zodpovédnych teseni. Pro kvalitni univer-
zitu 21. stoleti je nezbytnosti neustdle monitorovat ménici se trendy a prubézné inovovat
své cinnosti. Snizeni byrokracie, zjednoduseni administrativy, prehledna a srozumitelna
legislativa, vhodné zapojend maticova organizacéni struktura a vyssi mira digitalizace vy-
branych procesu jsou pro to nutnou, nikoliv vsak postacujici podminkou. A ptikladné
dodrzovani nastavenych pravidel a procesu témi, ktefi je vytvorili, musi byt nezpochyb-
nitelnym kénonem.

Hlavni strategické plany a feSeni pro piisti roky, které byly popsany v programovém
prohléseni doc. Hammerbauera a ke kterym se jakozto ¢len tymu plné hlasim, se dotykaji
vSech zakladnich oblasti ¢innosti univerzity a neni nutné je zde opakovat, l1ze je nalézt
v priloze. Mozn4 stoji za to jen zduraznit, ze jednotlivé body byly formulovany po mnoha
diskusich s fadou kolegyii a kolegii z technickych i netechnickych soucésti ZCU a sa-
moziejmeé i se studentkami a studenty. A také je dobré nezapominat na to, ze kazdy
z vytycenych tkolu je nutné chapat v kontextu skutecnosti, ze nase univerzita je nejen
spolec¢enstvim vyucujicich a studujicich, ale také spolecenstvim deviti ruznorodych fakult
a dvou tstavii. Kazd4 z téchto 11 soucdsti plni na ZCU svoji specifickou nezastupitelnou
roli a ma své portfolio ¢innosti, ve kterych vynika. Jedni se vice orientuji na vyuku, jini
se vice vénuji tvurci ¢innosti, dalsi vyznamné pomahaji univerzité naplnovat jeji tfeti
roli. Dilezité je, aby spoleéné tsilf viech soucdsti bez vyjimky piispivalo k tomu, ze ZCU
jako celek pokryva vsSe, co si stanovila, co od ni o¢ekava meésto, region a spolecnost, a
aby vykazovala dostatecné mnozstvi excelentnich ¢innosti. Ukolem vedenf univerzity je
pak tuto ruznorodost koordinovat, vhodné smérovat a rozvijet, nikoli ji utlumovat. Je
proto zésadni lépe se zaméfit na vnitini rozdélovéni aktivit sméfujici k tomu, ze ZCU



jakozto vyzkumnad univerzita bude silna jako celek, a zvysi tim svoji konkurenceschopnost
na narodni i mezindarodni trovni. A s tim jednoznacné uzce souvisi kol lépe provazat
univerzitni strategii se strategiemi jednotlivych fakult a ustavi. Bude nutné urychlené
provést analyzu, v kterych komponentach vnitiniho prostiedi a nastavenych procesu nase
univerzita zaostava za prestiznimi univerzitami u nas a v zahrani¢i. K tomu bych rad
vyuzil debat nejen s nejvyssimi predstaviteli jednotlivych soucésti, ale i s vedoucimi ka-
teder.

Nejcastéjsi slovo, které se objevovalo pii diskusich s kolegynémi a kolegy, bylo
pravdépodobné slovo zména. A to v nejruznéjsich variantdch — zména zpusobu ko-
munikace, zména rozhodovani, zména chovani, zména univerzitniho klimatu, zména
rozpoctovani, zména vnitini legislativy, zména organizacni struktury atd. Nas volebni
program by mél byt rozhodné chéapan jako program zmény. Na druhou stranu si plné
uvédomujeme, ze kazda potencialni reforma ¢i zména tradicné vyvolava u nékterych lidi
obavy z toho, co se vlastné stane, co prijde, co prinese budoucnost. Soucasti naseho pro-
gramu je vSak i pozadavek na zvySeni informovanosti, transparentnosti a vzajemné duvery.
Povazujeme proto za nezbytné, aby vSechny pripravované zmény byly s predstihem prodis-
kutovany a oteviené vysvétleny. Bez toho mohou byt planované kroky sirokou univerzitni
obci jen tézko prijaty. Je jasné, ze nékde dojde k finanénim ¢i personalnim usporam,
jinde nas naopak muze ¢ekat smysluplné posileni. Co vSsak mohu garantovat, je, Ze na
zadné urovni a na zadném useku nelze pripustit zasadni rozkyvani principu vnitiniho
rozpoctovani, které by néktera pracovisté mohlo existencidlné ohrozit. Nic se nebude
odehravat v zakulisi a za oponou.

Navic nés necekaji jen zmeény, které vychazeji ¢isté z nasi univerzity. Oblast celého vy-
sokého skolstvi v Ceské republice bude v brzké dobé vyznamné ovlivnéna piipravovanymi
novelami zakona o vysokych skolach, zdkoniku prace a zdkona o podpote vyzkumu
a vyvoje. Prostrednictvim reprezentaci vysokych skol jsme se aktivné zapojili do
pripominkovacich procesu, néktera vypotradani pripominek jiz mame k dispozici a uz nyni
se musime na pripravované zmény zacit pripravovat. Napr. zmény tykajici se doktorského
studia jiz maji zcela jasné obrysy.

Zavérem

Viéazené kolegyné, vazeni kolegové, prestoze jsem si puvodné predstavoval svoji budouci
roli ponékud odlisné, jsem nyni plné odhodlan a pfipraven slouzit nasi univerzité a jejim
soucastem jakozto rektor.

Soucasné nezastiram, ze s ohledem na slozité obdobi, které mame pred sebou, a
s prihlédnutim ke krokum, k nimz bude nutné bez vyckavani pristoupit, je dulezité,
aby nové zvoleny rektor ziskal od akademické obce prostrednictvim akademického senatu
mimotadné silny mandat. A o ten Vas zadam. Rozhodnuti je ve Vasich rukou.

Universitas Bohemiae occidentalis — vivat, crescat, floreat.

s
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Prilohy:

e body z programového prohlaseni pro prvni volbu kandidata na rektora doc. Ing.
Jittho Hammerbauera, Ph.D.

e odborny Zivotopis
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Vychoazi stav:
ZCU v roce 2022

Univerzita nepochybné dosahla v uplynulych
obdobich Fady uspéchd — vybudovala moderni
infrastrukturu, uspédné jsme prosli obdobim akre-
ditaci novych studijnich program0 podle novely
vysoko8kolského zakona, univerzitni soucasti
ziskaly ocenéni HR Award. Urcité musime takeé
zminit fadu individualnich Uspéchli a ocenéni peda-
gogické a tvur¢i Cinnosti naSich zaméstnankyn,
zaméstnancUl, studentek a studentl, ktefi tvofi
to nejcenngjsi, ¢im naSe univerzita disponuje.
Specialni podékovani si pak zaslouzi vsichni, ktefi
nezistné pomahali v obdobi pandemie a nyni
stejné obétavé pomahaji vSem postizenym agresi
na Ukrajiné.

Je v3ak nutné si pfiznat i slabiny. Vybral jsem Ctyfi
nasledujici ukazatele, které se pfi debatach s aka-
demickymi i neakademickymi pracujicimi a studu-
jicimi objevovaly nejCastéji.

1. Pocet studentek a studentu

Od roku 2009 na ZCU klesa pocet studuijicich,
nepatrny narlist z poslednich let neodpovida
plvodnim oCekavanim a demografickému vyvoji.
Srovnani let 2009 a 2021 ukazuje, ze mame
o 7 tisic studujicich méné.
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2. Prostredky ziskané
z vyzkumu a vyvoje (R&D)

Z grafu je vidét, Ze prostfedky ziskané z R&D za
poslednich 5 let klesly o 150 mil. K&. Ztracime
zdroje jak ve strukturalnich fondech, tak jsme
méné Uspésni i v ziskavani prostfedkl ze stan-
dardnich grantt a projekta.
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3. Pocet zaméstnankyn
a zaméstnancu univerzity

Celkovy pocCet zaméstnankyn a zaméstnancl
ZCU je za poslednich 5 let konstantni. Pomér mezi
.<akademickymi a VaV pracujicimi“ a ,ostatnimi
pracujicimi (zazemi univerzity/servis) je témér
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2019

76 620

838 135

573 686

2020

vyzkum a vyvoj bez EU s

strukturalni fondy EU s

37715

650 306

508 053

celkem

545 768

2021

50:50. Pocet pracovnic a pracovnikl, resp. cel-
kova FTE alokace pracovnic a pracovnikd
rektoratu vSak vyrostla za posledni Ctyfi roky
(za rok 2021 udaje nejsou) o 30 %.
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4. Rozpoéet ZCU a naklady
na servis

Rozpodéet ZCU je v poslednich péti letech téméf
konstantni, obrat okolo 2,5 mld K&. Vyznamné vSak
narusta polozka centralniho servisu. V porovnani
s rokem 2015 vyrostly naklady na provoz a cent-
ralni servis o 75 mil. K&.
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Nékteré souéavsné
problemy ZCU

Abychom se mohli Uuspésné rozvijet, je nutné si
nejen byt védom Uspéchl a silnych stranek, ale
i sebekriticky identifikovat a pojmenovat slabé
stranky a problémy a co nejdfive zacit pracovat
na jejich fedeni. Mezi témi hlavnimi v souasné
dobé nachazim:

1. Neschopnost efektivné vyuzit heterogenitu
univerzity

ZCU sestava celkem z 9 technickych a netech-
nickych fakult a dalSich 2 ustavl, jednoho vyuko-
vého a jednoho vyzkumného. Mezi fakultami jsou
vyznamné rozdily jak z hlediska jejich zaméfeni,
tak z hlediska schopnosti, z hlediska cilt a také
z hlediska spoleenského vyznamu. Dlouhodobé
hledame zpusob, jak se s vySe uvedenou hete-
rogenitou vyporadat, jak ji synergicky uchopit ve
prospéch celku. Uginny zpGsob jejiho vyuziti ZCU
zatim bohuzel nenasla. SpiSe to vypada, ze misto,
abychom tuto nasi konkurencni vyhodu vyuzivali,
tak s ni bojujeme.

2. Nejasné, éasto neambiciézni cile a vize ZCU

ZCU ma stanoveno mnoho cild. V fadé pripadu
vS8ak neni, a to ani v pfipadé odpovédnych osob,
jasné, co prfesné tyto cile znamenaji, co je pot-
feba v dany moment udélat a jak stanovenych cill
dosahnout. PInéni je €asto jen formalni. Ztotoz-
néni akademické obce s cili ZCU a jejich znalost
mezi ¢lenkami a €leny akademické obce i mezi
neakademickymi zaméstnanci je velmi slaba.

3. Maly pocet studentek a studentu
nastupujicich na univerzitu

Pfesna data jsou graficky zachycena v predcha-
zejici &asti. ZCU potfebuje navysit podet studuii-
cich a pokusit se konvergovat zpét k ¢islim pred
propadem. Pokud nedojde co nejdfive k razantni
zmeéné, bude to pro univerzitu znamenat problém,
ktery ovlivni jeji dalSi existenci.

4. Pokles produktivity a vytéznosti R&D

Pfesna data jsou graficky zachycena v pfedchaze-
jici ¢asti. Je nutné vyraznéji nasledovat soucasny
trend ve vysokém Skolstvi, kdy kvalita vzdélavani
je zasadné podpofena vysledky tvurci aktivity aka-
demickych a VaV pracovnic a pracovnikd.
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5.Rustbyrokracie aadministrativy — neefektivni
provoz ZCU

Naklady na provoz a centralni servis vzrostly
od roku 2015 o 75 mil. KE. Vyznamné roste téz
byrokracie a administrativni zatéz akademické
obce i neakademikl(. Mira digitalizace proce-
st na ZCU vykazuje znaéné rezervy. Bez ,od-
formalizovani“, zjednoduSeni a odblokovani
fady zbytecnych seberegulaénich mechanism
se ZCU nemuze posunout na misto, které si
zaslouzi. Aktualné pfipravovana novela vysoko-
Skolského zakona a nasledna revize vSech vniti-
nich pfedpisd a norem bude prvnim impulsem.

Na co je mozne
Ci nutné navazat

Zde bych rad zduraznil zejména:

1. Strategicky zamér ZCU 2021-25

ZCU ma v8emi grémii schvalen Strategicky zamér
2021-2025, ktery bude jednim z vychozich bodu,
na které nové vedeni navaze. Strategicky zamér
bude zrevidovan, nékteré cile si bude nutné
znovu vysvétlit, pfesné je vymezit a definovat
k nim implementaéni plany. V aktualizaci bude
potfeba téz vice zohlednit sou¢asné problémy, jako
ekonomickou krizi a doznivajici pandemii Covidu-19,
energetickou krizi a dopady valeCné agrese
na Ukrajiné.

2. Institucionalni akreditace ZCU

Velky dik si zaslouzi vSichni, ktefi se zaslouzili
o ziskani institucionalni akreditace v roce 2019.
Je vyznamné, Ze instituciondlni akreditace byla
udélena v 11 oblastech vzdélavani. Cilem nového
vedeni musi byt obstéat pii kontrolach NAU a zagit
se prfipravovat na reakreditaci, ktera se sice bude
tykat az nasledujiciho funkéniho obdobi rek-
tora, ale procesné se nepochybné tyka jiz tohoto
obdobi.

3. Moderni vzdélavaci a vyzkumna infrastruktura

ZCU ma kvalitni infrastrukturu pro vzdélavani
i vyzkum a vyvoj. Disponuje modernim kampusem
na Borskych polich a fada budov v centru jiz pro-
Sla rekonstrukci. Objektivné ale je tfeba dodat, ze
nékteré soucasti jsou stale jesté v nevyhovuijicich
nebo v rekonstrukci vyzadujicich objektech, coz je
skute€nost, kterou bude nutné co nejdfive fesit.
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Vize a reseni:
Kde vidim ZCU
za 10 let”?

ZCU se etablovala po bokvu Univerzity Karlovy,
Masarykovy univerzity a CVUT a je vSeobec-
né vnimana jako Ceska top univerzita kalibru

univerzit v CR.

ZCU je otevienou univerzitou kladouci diraz na
internacionalizaci svého vyukového i védeckého
prostiedi s mezinarodné& uznavanymi osobnostmi
a vyznamnym poctem zahrani¢nich studentek
a studenta.

ZCU je mistem, kde se potkavaji a uplatiiuji jak
vizionafi, tak ti, ktefi vize realizuji. Pojmy jako
inovace a udrzitelnost zasadné& ovliviiuji €innost
univerzity, a to ve vSech smérech.

ZCU je znalostnim a dovednostnim klenotem regi-
onu, instituci pfipravenou pomahat a nabizet spo-
leCnosti nové napady a feSeni.

ZCU je mistem vzajemné divéry, ucty
a spoluprace.

Oblast vzdélavani

ZCU nabizi moderni, ovéem o tradici se
opirajici, studijni programy a realizuje komplexni
vzdélavani.

ZCU efektivng vyuziva heterogenity svych fakult
a realizuje nové unikatni interdisciplinarni studijni
programy a aktivné podporuje pfirozenou interdi-
sciplinaritu a komplexni vzdélanost svych studen-
tek, studentll, zaméstnankyn a zaméstnancu (napf.
nabizi svym studujicim v technickych oborech stu-
dium pfedmétl z netechnickych fakult a naopak).

ZCU vnima internacionalizaci jako pfirozeny
aspekt vyuky, studentky a studenti se pravidelné
setkavaji s odborniky se zahrani¢ni zkuSenosti.

ZCU ma absolventky a absolventy, ktefi jsou
vyhledavanymi, snadno uplatnitelnymi a kompe-
tentnimi odbornicemi a odborniky.

ZCU Gzce propojuje vyuku s vyzkumem,
vyvojem a praxi, realizuje studijni programy,
véetné celozivotniho vzdélavani, zalozené na uni-
katnim znalostnim potencialu svych pedagozek
a pedagogd.

ZCU ve vyuce aktivng vyuZiva vyjimeénou infra-
strukturu a zdroje (lidské i infrastrukturni) svych
strategickych partnerl z aplikacni a verejné sféry.
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Oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci

ZCU ma ve svych vyzkumnych centrech a dalsich
pracovistich vyjimecnou R&D infrastrukturu.

ZCU zaméstnava pracovnice a pracovniky se
zahrani¢nimi zkuSenostmi, ktefi tvofi pfirozenou
soucast excelentnich vyzkumnych tymu. Lidry tymu
jsou kvalifikované expertky a experti.

ZCU promyslené investuje do obnovy své infra-
struktury a buduje novou infrastrukturu pro své
kliCové vyzkumné a vyvojové programy.

ZCU je usp&sna v fedeni prestiznich narodnich
i mezinarodnich projektd (napf. Horizon Europe).

ZCU systematicky podporuje své R&D tymy
a poskytuje jim potfebné zazemi.

Spolecenska role univerzity

ZCU vyznava a aktivné podporuje hodnoty jako
vzdélanost, kultura a etika.

ZCU intenzivné a pravideln& spolupracuje
s méstem Plzen, Plzenskym a dalSimi kraji —
souslovi ,Plzen — univerzitni mésto“ ma jasny
a dolozitelny obsah.

Jak naplnit vizi
budouci ZCU

1. Jasné a ambiciozni cile

-> Formulovat jasné sméfovani s dirazem na spo-
leCenské vyzvy, zejména stfedné a dlouhodobé,
se kterym je ztotoznén (a rozumi mu) nejen
management, ale cela akademicka obec.

-> Musime jasné védét, co chceme, kam jdeme
a je nezbytné nutné tahnout za jeden provaz.
2. Otevienost, rovnost a spravedinost

-> Obnovit davéru a otevfit konstruktivni a sys-
tematickou komunikaci uvnitf univerzity. Potfeba
pfimé a transparentni komunikace. Vybudovat
funkéni systém vnitini i vnéjsi komunikace.

-> Vypracovat EDI politiku a Fidit se jejimi zasadami.
3. Vytvoreni a dlouhodobé udrzeni kvalitniho
tymu, prijemné pracovni prostredi

-> Dlraz na péci o zaméstnankyné a zaméstnance
i studentky a studenty; jasna deklarace, ze si
vazime vSech kvalitnich lidi.
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-> Navazat na nové uzavienou kolektivni smlouvu
(2022). Systematicky hledat a zavadét benefity
pro pracujici. Podporovat rozvoj zaméstnankyn
a zaméstnancu a motivovat je k produkovani
excelentnich vysledkd a kariérnimu rdstu.

- Systematicky vyhodnocovat potfeby studentek
a studentl, komunikovat se studentskymi organi-
zacemi a spolky a podporovat jejich €innost.

= Zajistit atraktivni a kvalitou i cenou konkurence-
schopné zazemi pro studujici (menza, koleje atd.).
LepsSi podminky pro volnoCasové aktivity studen-
tek a studentd. Udrzet studujici v prostorech kam-
pusu i po skonceni vyuky.

4. Vyjimeéna R&D infrastruktura, épic':kov;’( vyz-
kum zalozeny na vyzkumnych centrech ZCU

= Investice do obnovy existujici R&D infrastruktury
a budovani nové infrastruktury pro klicové vyz-
kumné a vyvojové programy v ramci ZCU.

= Vyzkumna centra maji zazemi pro realizaci
a realizuji excelentni, mezinarodné konkurence-
schopny vyzkum a vyvoj.

- Je tfeba vyznamné posilit nase aktivity v mezi-
narodnich projektech (napf. Horizon Europe).

—> Podpora zapojeni soucasti bez vyzkumnych
center do projektl a zvySeni jejich aktivity a kvality
vysledku tvarcéi a uméleckeé ¢innosti.

—> Sdileni dobré praxe mezi souéastmi.

5. Podpora prirozené interdisciplinarity,
synergie

-> Nutnost hledat a podporovat pfirozenou interdi-
sciplinaritu (ne ji nafizovat).

- Vznik veétSich tyml, mezioborova témata
(ddlezité pro nové projekty typu Horizon Europe).

= Intenzivné&jsi spoluprace napfi¢ nejen univerzit-
nimi soucastmi,

6. Uspésné zvladnuti projektd NPO a Gspés-
nost v projektovych vyzvach OP JAK

—> Aktivity jsou aktualné rozbéhnuté, dulezité bude
je uspésné zvladnout a zajistit jim dostateCnou
univerzitni podporu; umoznit fesitelim se plné
soustredit na vlastni ¢innost.

Jak planuji univerzitu
ridit
—-> Zména zpUsobu fizeni univerzity

Nutné obnoveni vzajemné duavéry, transparentni
komunikace, otevienosti, rovnosti a spravedinosti
— navrat k tradi¢nim akademickym hodnotam.

-> Smysluplna decentralizace a s tim souviseji-
ci delegovani pravomoci a odpovédnosti.

Zvy$eni flexibility rozhodovacich procesti ZCU.

Vyznamné posileni role dékanek a dékand, resp.
feditelek a Fe@itelt‘], a to i ve vztahu k formovani
a plnéni SZ ZCU.

-> Administrativa a byrokracie

Je dulezité zvysit efektivitu servisnich utvar(. lden-
tifikovat nepotfebné a zbytné dinnosti. Provést
revizi stavajicich pfedpisul a procesu a co pujde, to
digitalizovat.

Specialné v oblasti finan¢éniho fizeni se chci
zameérit na:

-> ZASADY ROZPOCTOVANI

Prfedpokladam respektovani nasledujicich péti
zakladnich pravidel pfi tvorbé rozpoctu.

1. Strategické rozpoétovani

Stabilizace celé ZCU, zaijisténi potfebnych zdroj
pro v8echny soucasti. Zafazeni vhodného podilu
kontraktového financovani (propojeni strategic-
kého cile a nezbytnych zdroji potfebnych k jeho
dosazeni; pfi nesplnéni cile/cilt vraceni prostfedka).

2. Predvidatelnost

Jasné definovana a dlouhodobé platici pravidla,
podle kterych soucasti budou védét, na zakladé
¢eho dostanou prostfedky a v jaké vysi.

3. Transparentnost

Jasné vstupy a vystupy, jednoducha moznost
kontroly.

4. Participace

VSechny soucasti se budou aktivné podilet na
tvorbé pozadavkl na rozpocet, a tedy i rozpocto-
vani. Co se tyka centralnich nakladl, podporu;ji
princip ,co kdo spotiebovava, tak také plati®.
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5. Solidarita 2. Spolu s ostatnimi vysokymi Skolami, zejména
Budeme fungovat jako tym. Pokud se nékdo obdobného zaméreni, vytvorit tlak na statni admi-

dostane do objektivnich potizi, tak hledame cestu, nistrativu (MSMT, MPO, ...
jak mu pomoci. Snaha a ochota vSech soucasti 3. Ziskavat soukromé zdroje.
pomoci v mezich svych moznosti.

- ZAROVEN S HLEDANIM NOVYCH ZDROJU
-> PRACE NA NOVEM ZPUSOBU HLEDAT USPORY
ROZPOCTOVANI

Pfedpokladam pokraCovani tymu dékanky
Krechovské, jehoz praci plné podporuji a jsem
pfipraven poskytnout soucinnost.

1. Potfebné korekce v oblasti servisnich ginnosti.

2. Lepsi a efektivnéjsi nakladani s nemovitostmi
univerzity.

3. ZlepSeni energetické sobéstacnosti. Hledani
-> NUTNO HLEDAT NOVE ZDROJE uspory energil.

1. Nové projekty — jak narodni, tak mezinarodni.

Jak si predstavuiji
roli rektora ZCU?

Rektor ma byt lidr — "not to manage, but
to lead"; ukolem rektora je definovat jasné cile,
harmonogram a milniky a zajistit potrebneée
zdroje a zazemi.

Rektor musi garantovat otevrenou diskuzi,
davat prostor a vnimat nazory ostatnich a mit
schopnost a odvahu rozhodnout.

Rektor ma navenek reprezentovat univerzitu
tak, aby byla slyset, jeji nazor mel vahu a aby
byla respektovana.
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> Curriculum Vitae

prof. RNDr. Miroslav Lavicka, Ph.D.
26. 3. 1971, Plzent

Q@ Technicka 8, UC 207
301 00 Plzen

& (+420) 377 632 619
@ lavicka@kma.zcu.cz
S http://home.zcu.cz/~lavicka

Vzdélani a ziskané tituly:
e 2020: prof., Zapadoceska univerzita v Plzni,
e 2011: doc., Zapadoceskd univerzita v Plzni,
e 2000: RNDr., Univerzita Karlova v Praze, Matematicko-fyzikalni fakulta,
e 1999: Ph.D., Univerzita Karlova v Praze, Matematicko-fyzikiln{ fakulta,
e 1994: Mgr., Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta pedagogicka.

Dosavadni praxe:

e 0d 2020: profesor v oboru Aplikovana matematika, Fakulta aplikovanych véd, Zapadoceska
univerzita v Plzni,

e od 2011: docent v oboru Aplikovan& matematika, Fakulta aplikovanych véd, Zapadoceska
univerzita v Plzni,

e od 2011: védecko-vyzkumny pracovnik, Evropské centrum excelence NTIS — Nové techno-
logie pro informadcni spole¢nost, Fakulta aplikovanych véd, Zapadoceskd univerzita v Plzni,

e 2002-2011: odborny asistent, Fakulta aplikovanych véd, Zapadoceskd univerzita v Plzni,
e 1996-2002: odborny asistent, Fakulta pedagogicka, Zapadoceska univerzita v Plzni,

e 2001-2002: ucitel DG, Gymnézium Frantiska K¥izika v Plzni,

e 1996-1998: ucitel M a DG, Gymnazium Frantiska K¥izika v Plzni.

Zarazeni a funkce:

e od 2016: vedouci oddéleni VP5: Matematické modelovani, Evropské centrum excelence
NTIS — Nové technologie pro informacni spole¢nost, Fakulta aplikovanych véd, Zapadoceska
univerzita v Plzni.

e 2017-2020: prodékan pro rozvoj a legislativu, Fakulta aplikovanych véd, Zapadoceské uni-
verzita v Plzni,

e 2014-2017: dékan, Fakulta aplikovanych véd, Zapadoceska univerzita v Plzni,

e 2012-2014: prodékan pro tviiréi ¢innost a vnéjsi vztahy, Fakulta aplikovanych véd, Zapa-
dodceska univerzita v Plzni,
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2005-2014: vedouci oddéleni geometrie, katedra matematiky, Fakulta aplikovanych véd,
Zapadoceska univerzita v Plzni,

2011-2013: vedouci vyzkumného podprogramu Modern{ metody geometrického modelovani
a jejich aplikace, Evropské centrum excelence NTIS — Nové technologie pro informac¢ni
spole¢nost, Fakulta aplikovanych véd, Zapadoceska univerzita v Plzni.

Odborné zaméreni:

geometrické modelovani; geometricky design; aplikace algebraické geometrie; symbolicko-
numerické vypocty; ICT ve vyuce geometrie.

Vybrané zahrani¢ni pobyty a staze:

Institut fiir Angewandte Geometrie, Johannes Kepler Universitit in Linz (Rakousko); In-
stitut fiir Diskrete Mathematik und Geometrie, Technische Universitat Wien (Rakousko);
Senter for matematikk for anvendelser, Universitetet i Oslo (Norsko); Fakulteta za ma-
tematiko in fiziko, Univerza v Ljubljani (Slovinsko); Computer Laboratory, University of
Cambridge (Velk4 Britanie); Departamento de Fisica y Matematicas, Universidad de Al-
cala (Spanélsko); Scientific Visualization and Computer Graphics, University of Groningen
(Nizozemsko)

Publikace & ohlasy publikaci (souhrnny piehled):

55 zdznami indexovanych v databazi WoS, 63 v databazi Scopus a 50 zdznami v databazi
MathSciNet;

342 citaci na Web of Science/All Databases (202 bez autocitaci), 451 citaci na Scopus (256
bez autocitaci), 197 citaci na MathSciNet;

ResearcherID: G-2530-2014, Scopus ID: 17346432500, ORCID: 0000-0002-1635-2874;
ResearchGate: http://www.researchgate.net/profile/Miroslav_Lavicka;
WoS H-index 10, Scopus H-index 12.

Pedagogicka ¢innost a vedeni studentii:

Garant a vyucujici pfedmétt bakalaiského, magisterského i doktorského studia (z oblasti
teoretické a aplikované geometrie a didaktiky matematiky).

V ramci Be. studijnfho programu Matematika garant studijntho oboru Matematika pro
piirodni védy (do roku 2018); v ramci NMgr. studijniho programu Matematika garant stu-
dijniho oboru U¢itelstvi matematiky pro stfedni §koly (do roku 2018) a od roku 2018 garant
stejnojmenného studijntho programu Uc¢itelstvi matematiky pro stfedni skoly, akreditova-
ného jiz podle novely ZoVS.

V uplynulych letech vedouci 30 bakalafskych a diplomovych praci (z toho 1 student obdrzel
za bakalaiskou praci Cenu dékana, 2 studenti obdrzeli za diplomovou praci Cenu dékana
a 1 student obdrzel za diplomovou préaci Cenu rektora), vedouci 5 diserta¢nich praci (4
obhéjené), mentor v postdoktorském projektu NEXLIZ.

Clenstvi v oborovych radach a programovych vyborech:

Doktorsky studijni program/obor Matematika/Obecné otazky matematiky na Zapadoceské
univerzité v Plzni a na Univerzité Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem (v letech
2009-2020, piedseda oborové rady na ZCU), doktorsky studijni program/obor Matema-
tika/Aplikovand matematika na Zapadoceské univerzité v Plzni (¢len oborové rady od
2011), doktorsky studijni program/obor Matematika/Aplikovand matematika na Zapado-
Ceské univerzité v Plzni (¢len oborové rady od 2011), doktorsky studijni program Meziobo-
rovy vyzkum prostFednictvim vizualni umélecké tvorby na Zapadoceské univerzité v Plzni
(¢len oborove rady od 2022).
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Clen programovych vyborta konferenci: Setkani ucitelii matematiky vSech typti a stupnia
skol (kazdé dva roky od 2004); Conference on geometry: Theory and applications (2009,
2017, 2021); Czech & Slovak Conference on geometry and Graphics (kazdorocné od 2015);
International Conference on Geometric Modeling and Processing (kazdoro¢né od 2017,
v roce 2021 Conference Co-chair).

Vybrané vyzkumné projekty a granty:

Vyzkumny zdmér Spojité a diskrétni matematické struktury a vyvoj odpovidajicich metod
jejich zkoumani (¢len fesitelského tymu, MSMT, ID MSM4977751301, 2005-2011),

Effective methods of Algebraic Geometry and Geometric Modelling for Industrial Appli-
cations (fesitel, KONTAKT/AKTION, MSMT, ID MEB 060905, 2009-2010),

GIANT — Geometric Interpolation and ApproximatioN Techniques for advanced applicati-
ons (fegitel, KONTAKT, MSMT, ID MEB091105, 2011-2012),

EXAP — Exact and Approximate Description of Geometric Shapes for Geometric Modelling
(Fesitel, KONTAKT, MSMT, ID TAMB12AT012, 2012-2013),

Inovativn{ postupy pro zvySovani uzitnych vlastnosti vodnich turbin s vyuzitim tvarové
optimalizace zaloZené na modernich metodach geometrického modelovani (¢len feSitelského
tymu, TACR, ID TA03011157, 2013-2016),

PUNTIS - Podpora udrZitelnosti centra NTIS-Nové technologie pro informaéni spole¢nost
(klicova osoba Fesitelského tymu, MSMT, ID LO1506, 2015-2020),

Zobecnéné symetrie a ekvivalence geometrickych dat (vedouci matematické ¢éasti fesitel-
ského tymu, GACR, ID 21-08009K, 2021-2024),

Ohodnoceni a ceny:

2011: Clanek “Blends of canal surfaces from polyhedral medial transform representations”
publikovany v impaktovaném ¢asopise Computer-Aided Design byl na prestizni konferenci
SIAM Conference on Geometric Design & Symposium on Solid and Physical Modeling
sponzorované STAM Activity Group on Geometric Design ve spolupraci s ACM SIGGRAPH
ocenén BEST PAPER AWARD (3rd place);

2018: Clanek “A direct and local method for computing polynomial Pythagorean-normal
patches with global G continuity” publikovany v impaktovaném asopise Computer-Aided
Design ziskal na prestiZzni konferenci Symposium on Solid and Physical Modeling 2018 od
Solid Modeling Association ocenéni BEST PAPER AWARD (3rd place);

2018: Ocenéni a pamétni medaile hejtmana Plzeniského kraje za dlouholetou pedagogickou
¢innost.

Dalsi vybrané aktivity:

Pravidelny recenzent mezinarodnich ¢asopisti: Computer Aided Geometric Design, Elsevier;
Journal of Computational and Applied Mathematics, Elsevier; Computer-Aided Design, El-
sevier; Journal for Geometry and Graphics, Heldermann; Journal of Symbolic Computation,
Elsevier; Graphical Models, Elsevier,

Hostujici editor specidlniho ¢isla Advances in Applied Geometry impaktovaného ¢asopisu
Computer Aided Geometric Design, Elsevier (2010); hostujici editor specialniho ¢isla New
Progress in Geometry for Applications impaktovaného ¢asopisu Computer Aided Geometric
Design, Elsevier (2018),

Akademicky senat Zapadoceské univerzity v Plzni (2006-2009, od 2021),
Akademicky senat Fakulty aplikovanych véd ZCU (2008-2009, 2012, od 2021),
Védecka rada Fakulty aplikovanych véd ZCU (2014-2017),

Védecka rada Fakulty pedagogické ZCU (od 2017),
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Védecka rada Prirodovédecké fakulty UJEP (od 2019),
Rada pro vnitini hodnoceni ZCU (od 2017-2020),
Hodnotitel NAU pro oblast vzdélavani 17. Matematika (od 2016),

Clen stalé komise pro metodiku hodnoceni NAU pro oblast vzdélavani 17. Matematika (od
2020),

Rada vysokych kol (¢len za FAV) a komise pro strategii a rozvoj RVS (2009-2010),

Rada vysokych skol (¢len v piedsednictvu za ZCU) a komise pro strategii a rozvoj a komise
legislativni RVS (od 2021),

Clen Rady oblasti vadélavani Matematika Zapadoceské univerzity v Plzni (od 2017),
Piedseda Ceské spole¢nosti pro geometrii a grafiku, odborn skupina CMS (od 2011),

Piedseda plzenské pobocky (2003-2014), mistoptedseda plzefiské pobocky (2014-2022) a
¢len Vyboru (2003-2017) Jednoty ¢eskych matematiki a fyziku,

Clen Vyboru Ceské matematické spoletnosti, sekce JCMF (2010-2017),

Clen Krajské komise Matematické olympiady (od 2008), v roce 2009 spoluorganizator ce-
lostatniho kola Matematické olympiaddy konaného v Plzni,

Clen redakéni rady Casopisu Rozhledy matematiky, fyziky a informatiky (od 2010, v letech
2010-2015 redaktor pro matematiku) a ¢len redakéni rady Gasopisu Pokroky matematiky,
fyziky a astronomie (od 2016).
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