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SEZNAM ZKRATEK

AAl
BE&ST
CEEPUS
CZV

CR
DAAD
DSP
ECTS
EDI
EFQM
ENIC-NARIC

ERC
ERDF
ESIF
ESF
EU
EUA
EWP
FAV
FDULS
FEK
FEL
FF
FPE
FPR
FRIM
FST
FZS
GDPR
HR
IAB
ICT
IdM
loT

IP
IPC
ISISTAG
ITI

Application to Application Interface /Rozhrani mezi aplikacemi
BE and STudy Abroad — vyménny studijni program

Central European Exchange Programme for University Studies
Celozivotni a distanéni vzdélavani ZCU

Ceska republika

Neémeckd akademick4 vyménna sluzba

doktorsky studijni program

European Credit Transfer and Accumulation systém

Equality, Diversity and Inclusion — politika rovnych pfilezitosti
European Foundation for Quality Management

ENIC — evropska sit’ narodnich informacnich stfedisek zabyvajici se akademickou
mobilitou a uznavanim vysokoskolského vzdelani a kvalifikaci
NARIC — narodni informacni stfedisko pro ekvivalenci zahrani¢nich dokladt o
vzdélani a kvalifikacich

European Research Council

Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Evropsky socialni fond

Evropska unie

Evropska univerzitni asociace

Erasmus Without Paper

Fakulta aplikovanych véd

Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara

Fakulta ekonomicka

Fakulta elektrotechnicka

Fakulta filozoficka

Fakulta pedagogicka

Fakulta pravnicka

Fond rozvoje investicniho majetku

Fakulta strojni

Fakulta zdravotnickych studii

General Data Protection Regulation (obecné natizeni o ochrané osobnich udajt)
Human Resources

International Advisory Board

Information and Communication Technologies

Identity management system

internet véci

institucionalni plan

Informaéni a poradenské centrum ZCU

informacni systém studijni agendy

Integrované teritorialni investice
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KSIM Komise pro spravu investi¢niho majetku

LF Lékarska fakulta

LS letni semestr

MEP Mezinarodni evaluacni panel

MICHE Monitoring internacionalizace ¢eského vysokého skolstvi
MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

NAU Narodni akreditacni ufad

NTC vyzkumné centrum Nové technologie

NTIS Nové technologie pro informacni spole¢nost — vyzkumné centrum
OBD Osobni bibliograficka databaze — evidence publika¢ni ¢innosti
OP operacni program

OPZ Operacni program Zaméstnanost

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

OP ZP Operacni program zivotni prostredi

OTM-R Open, Transparent and Merit-based Recruitment

PC Projektové centrum ZCU

PIK Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

PPSR Program na podporu strategického fizeni

PR-I prorektorka pro internacionalizaci

PR-P prorektorka pro studijni a pedagogickou ¢innost

PR-R prorektor pro rozvoj a vngjsi vztahy

PR-V prorektor pro vyzkum a vyvoj

PRSZ Plan realizace strategického zaméru

R rektor

RICE Regionalni inovaéni centrum elektrotechniky — vyzkumné centrum
RIS 3 Nérodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR
RTI Regionalni technologicky institut — vyzkumné centrum

RVH ZCU Rada vnitfniho hodnoceni ZCU

SP studijni program

SR Spravni rada

SVP specifické vzdélavaci potieby

SZ strategicky zameér

THP technicko-hospodaisky pracovnik

TSV Odbor transfer a smluvni vyzkum ZCU

u3v Univerzita tietiho véku ZCU

VS vysokoskolsky, vysoké skoly

\VAYAY Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ZCU Zapadodeska univerzita v Plzni

ZS zimni semestr
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1 STRUKTURA STRATEGICKYCH DOKUMENTU

ZCU v ramci strategického fizeni pracuje s nasledujicimi strategickymi dokumenty:

Na urovni celé univerzity:

vvvvvv

a) Strategicky zamér univerzity na obdobi_2021-2025: piedstavuje nejdulezitéjsi
dlouhodobou strategii univerzity. SZ ZCU pro obdobi 2021-2025 byl zpracovan vlastnimi
silami s vyuzitim vlastni metodiky ziskané pii zpracovani piedchozich strategii. SZ ZCU
reflektuje Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021.
Zaroven SZ ZCU vychazi ze znalosti piijatych vyssich strategickych dokumentii Ceské
republiky a Evropské unie.

b) Plan_realizace strategického zaméru: piedstavuje kazdoro¢ni ro¢ni strategicky plan
univerzity. Plan realizace strategického zaméru stanovuje zptisob napliiovani strategickych
cili tak, aby na konci sledovaného obdobi byly dosazeny piredpokladané vysledky.
V piipad€ podstatnych zmén vnéjsiho charakteru mize Plan realizace strategického zaméru
vyustit k uprave strategického zdméru.

C) Segmentové strategie: predstavuji doplnéni a upiesnéni vySe uvedenych zakladnich
strategickych dokumentt univerzity pro vybrané oblasti ¢innosti univerzity.

d) Vyrocni zpravy o ¢innosti a 0 hospodareni univerzity: predstavuji dokumenty zamétené
na nasledné hodnoceni ti€innosti jiz piijaté strategie pro dany rok a po schvaleni piislusSnymi
grémii jsou predkladany MSMT. Zaroven slouZi k prezentaci ¢innosti ZCU navenek.

e) Zprava o_vnitinim hodnoceni kvality: je zpracovavana podle ustanoveni zakona
0 vysokych $kolach v platném znéni RVH ZCU. Zprava je opiena o komplexni vnitini
hodnoceni kvality, procesniho fizeni a opira se o standardni metodiku EFQM. Je doplnéna
o kaZzdoro¢ni monitoring souboru opatfeni ke zvySeni kvality vSech zakladnich ¢innosti
ZCU.

Na turovni fakult a Gstava:

f) Strategické zaméry fakult nebo vysokoSkolskych ustavii: predstavuji zakladni
dlouhodobé strategie souc¢asti ZCU. Tyto strategie vychazeji ze strategickych ciltit SZ ZCU
a prinaseji konkrétni metody, cile a indikatory pro naplnéni strategickych plani soucasti.
Kromé toho, Ze umoziuji strategické planovani managementu soucasti, predstavuji
i zakladni nastroj Fizeni souéasti ze strany vedeni ZCU.

g) Plany realizace strategického zaméru fakult nebo vysokoskolskych tistavi: predstavuji
kazdoro¢ni strategické plany soucasti. Kromé toho, Ze umoziuji managementu soucasti
strategické planovani, piedstavuji 1 zékladni nastroj pro pfedavani informaci o své ¢innosti
vedeni ZCU. Plnéni cili definovanych v tomto dokumentu je minimélné jednou roéné
hodnoceno na formalnim setkani vedeni ZCU a vedeni pfislu$né soudasti.

h) Vyro¢ni zpravy o ¢innosti a o _hospodaieni soudasti: pfedstavuji hodnoceni G¢innosti
pfijaté strategie a jeji aktualizace pro dany rok na stfedni urovni fizeni.
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2 ZHODNOCENI PLANU REALIZACE NA ROK 2021

Pocatkem roku 2021 byl dokonéen a schvalen novy strategicky zamér ZCU na obdobi 2021—
2025. Strategicky zamér definuje silnou rozvojovou strategii ZCU a opira se o vyraznou shodu
napfic€ celou univerzitou. Napliiovani strategie se opira o rozpracovani zakladnich strategickych
cilti na trovni soudasti ZCU. Do definovéni strategickych cili byla vyznamné zapojena Spravni
rada a Védecka rada ZCU. Realizace strategickych cilti byla rozpracovana ve strategickych
zamérech fakult a Gstavii ZCU, které byly zpracovany a schvaleny v priibdhu roku 2021. SZ
soucasti ZCU jsou disledné navazany na SZ ZCU a specifické ukoly soucésti jednoznaéné
definovany. SZ jednotlivych soucasti na nasledujici obdobi byly podrobné projednany na
spole¢nych setkanich vedeni ZCU s vedenim jednotlivych soudasti.

PInéni tkoltt PRSZ ZCU za rok 2021 bylo dikladné analyzovano zejména z hlediska plnéni
stanovenych indikatori dosahovaného vykonu. Diikladné zhodnoceni vysledki dosazenych
v pribéhu roku 2021 piedstavuje vychodisko pro zpracovani PRSZ ZCU pro rok 2022, a to ve
vazbé na vyssi strategie narodni a komunitarni. Dal§im vychodiskem pro rozpracovani priorit
PRSZ 2022 je znalost operatnich programii financovanych ze zdroji EU pro pfisti
programovaci obdobi provdzana se znalosti ocekdvanych trendi hospodarskych
a spole¢enskych podminek v CR.

Podstatné vysledky naplnovani strategie v roce 2021 jsou charakterizovany fadou dilezitych
skutec¢nosti.

Systém Fizeni kvality zajistoval zvysovani kvality hlavnich &innosti ZCU. Garantem systému
kvality byla Rada pro vnitini hodnoceni, ktera je personalné obsazena renomovanymi
odborniky na fizeni vysoké Skoly. Systém fizeni kvality na ZCU je determinantem
instituciondlni akreditace a piedstavuje piedpoklad pro rozvoj ZCU jako nezavislé,
celospolegensky Siroce respektované vzdélavaci instituce. Institucionalni akreditace ZCU jako
nejvyssi formalni stvrzeni vysoké miry kvality viech ¢innosti ZCU garantuje stabilitu ZCU
v systému terciarniho vzdé€lavani a vyzkumu v celostatnim kontextu. V roce 2021 byla
zpracovana Zprava o vnitinim hodnoceni opfena o mezinarodné uznavanou metodiku EFQM.

Modernizace vyuky ZCU byla v priibéhu roku 2021 zaméfena na posilovani podilu vzdélavaci
ginnosti realizované prostiednictvim elektronickych komunikaénich platforem. ZCU zvysila
podil pfredmétii s komplexnim systémem studijnich podpor a zaroveinn byla schopna zajistit
sdileni poznatkl k poskytovani vzdélavani formou on-line. Byl rozvijen systém posilovani
pedagogicko-psychologickych kompetenci vyucujicich k pfipravé a realizaci vyuky zalozené
na on-line komunikaci.

Tvirdi ¢innost na ZCU byla opiena 0 vazby na védecké tvaréi tymy i relevantni pramyslové
partnery v CR i v zahrani¢i. ZCU disponovala mezinarodn& vyznamnymi vyzkumnymi tymy
v oborech definovanych Strategickym zdamérem. ZCU vyuzivala i své ostatni kapacity, zejména
multifunkéni objekt FDULS a univerzitni knihovnu v kampusu Bory, a ovliviiovala tak
vyznamné kulturné spoleéensky Zivot ve svém okoli. V pribéhu roku ZCU analyzovala
vysledky hodnoceni MEP a navrhla pfiméfend opatfeni dle doporuceni mezinarodniho
evaluaéniho panelu. Podstatnou skute¢nosti je, Ze soucasti ZCU ziskaly v ramci hodnoceni
MEP klasifikaci 3 x excellent, 4 x very good.

Z.CU pfi realizaci strategii ITI a RIS 3 byla v piedchozim obdobi nejvyznamnéjsim parterem
Plzeniského kraje, Karlovarského kraje a mésta Plzné. Vyzkumna centra NTIS, NTC, RTI,
RICE se stala nepominutelnou soucasti primyslového potencialu plzeiiské aglomerace.
V priibéhu  sledovaného obdobi ZCU piipravila koncepty interdisciplinarnich projekti
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pro budouci financovani z OP JAK. Nadale se rovnéz predpoklada feseni vyzkumu Vv oblasti
biomediciny v tzké kooperaci s LF UK v Plzni.

Strategie internacionalizace ZCU byla vnavaznosti na SZ ZCU 2021+ piipravena
k projednani v kli¢ovych organech ZCU v terminu konec roku 2021. Internacionalizace ZCU
byla pozitivné hodnocena v ramci MICHE. Na zéakladé¢ doporuceni vysledkt hodnoceni
MICHE 2020 byla v priabéhu roku 2021 zahajena pfiprava a realizace ak¢niho planu
internacionalizace. ZCU byla zapojena do mezinarodniho univerzitniho prostiedi
prostiednictvim vzdé€lavacich programii Erasmus+, CEEPUS, Aktion, Visegradsky fond,
Cesko-némecky fond budoucnosti, DAAD a ziroven jeji védecké tymy realizovaly tviréi
aktivity spartnery ve strategicky vyznamnych destinacich. ZCU zabezpeduje oteviené

vvvvvvvv

predstavuje listina ECHE (Charter for Higher Education), jejimz je ZCU drzitelem.

Certifikat HR Award umoznil ZCU zajistit efektivni personalni management opieny
0 kariérni ¥ad a softwarovou podporu hodnoceni akademickych zaméstnancti. Redeni téchto
ukoll bylo provazano s plnénim cilti definovanych v akénich planech HR Award. V prub¢hu
sledovaného obdobi probihala populariza¢ni kampan nového etického kodexu a OTM-R
politiky. Rovnéz byly zahajeny aktivity sméfujici ke tvorbé planu genderové rovnosti.

Rozvoj strategicky perspektivniho majetku ZCU byl v prib&hu roku 2021 zaméfen zejména
na projektovou ptipravu rekonstrukci klicovych budov v souladu se schvalenou strategii.
Pokracovaly prace na redefinici generelu kampusu Bory s respektovanim zasad SMART a
udrzitelného rozvoje. Byly provedeny reinvestice do klicovych centralnich HW a SW systému.
Investi¢ni ¢innost se realizovala dle zpracovaného harmonogramu. ZCU jako celek posiluje
svoji schopnost zajistit sttednédobou finan¢ni stabilitu v podminkach statni rozpoc¢tové politiky
CR.

Limitujicim faktorem pro plnéni aktivit Planu realizace strategického zaméru ZCU v roce
2021 byla pandemie covid-19. ZCU ma vytvofeny systém krizového managementu opieny o
systém fizeni rizik. Systém fizeni rizik je navazadn na strategické fizeni i na operativni
rozhodovani. Vzhledem k tomuto faktu byl v obdobi nouzového stavu na ZCU ziizen krizovy
Stab, ktery prevzal operativni rozhodovani ve vécech souvisejicich s feSenim mimotadnych
situaci. Krizovy §tab disponoval dostate¢nou personalni, kompetenéni a formalni autoritou pro
fedeni aktualnich problémi. Krizovy management ZCU byl piiméfené informaéné navazan
na krizové Staby regionalnich autorit a reagoval na doporuceni autorit centralnich. Zaroven byl
ve spolupraci vedeni ZCU a vedeni souéasti analyzovan dopad nouzového stavu na hospodateni
ZCU a byla pfijata adekvatni opatieni pro krizové finanéni fizeni instituce. ZCU disponovala
dostate¢nymi rozpoc¢tovymi rezervami pro kryti vypadki rozpoc¢tovych piijmu.

Vzhledem K posunuti terminu strategického planovani v souvislosti s covid-19 bude Fada
opatieni definovanych v PRSZ ZCU 2021 ¥eSena i v roce 2022. Tato skutecnost je patrna
ze souboru definovanych opatieni jednotlivych priorit PRSZ ZCU 2022.
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3 PRIORITY PLNENI STRATEGICKYCH CILU
PRO ROK 2022

Priority PRSZ pro rok 2022 vychézeji ze strategickych cilit SZ ZCU na obdobi 2021-2025.
PRSZ 2022 sleduje proporcionalni napliiovéni ciltt ZCU tak, aby na konci planovaciho obdobi
v roce 2025 byly splnény vSechny indikatory stanovené ve schvaleném SZ 2021-2025.

Priority pro plnéni strategickych cili Strategického zaméru ZCU v Plzni na obdobi 2022
jsou definovany takto:

Vertikalni priority:

P1-VZDELAVANI-22, gestor PR-P

P2-TVURCI CINNOST-22, gestor PR-V

P3-TRETi ROLE-22, gestor PR-V

INFRASTRUKTURA A PODPURNE PROCESY - 22, gestor Q

Horizontalni priority:

PA-STRATEGICKE RIZENI A KVALITA-22, gestor R
P5-INTERNACIONALIZACE-22, gestor PR-I
P6-PROJEKTY-22, gestor R

Priority jsou naplnovany prostiednictvim relevantnich opatfeni hodnocenych specifickymi
m¢éfitelnymi a realizovatelnymi indikétory.

Indikatory definované ve SZ jsou sledovany ve dvou urovnich. Prvni troven piedstavuji
indikatory klicové, které¢ budou pravidelné monitorovany a hodnoceny na trovni vedeni
univerzity a slouzi k hodnoceni napliiovani celkové strategie ZCU uréené schvalenym SZ.
Druhou troven ptredstavuji indikatory pomocné, které¢ vyhodnocuji zodpoveédni gestoti a které
slouzi jako podpora pro hodnoceni plnéni prioritnich cila.
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3.1 Priorita P1 — VZDELAVANI-22 Gestor: PR-P

ANOTACE OBSAHU

V planovaném obdobi hodla ZCU podporovat a rozvijet podminky pro realizaci studijnich
programu s dirazem na posileni interdisciplinarity a rozvoj kompetenci relevantnich pro 21.
stoleti a zaroven udrzet stavajici strukturu a diverzitu studijnich programu a rozsifit nabidku
interdisciplinarnich studijnich programl vychézejicich z aktivni spolupréce fakult.

Cilem je poskytovat studentim vzd¢lani, které jim zajisti kvalitni a relevantni odborné znalosti
1 dovednosti a zarovenn rozvine jejich individudlni potencial v oblasti pfenositelnych
kompetenci tak, aby absolventi ZCU byli kreativni, socialné zdatni, schopni spolupracovat
a pracovat v tymu s ambicemi komunikovat napfi¢ obory i V mezinarodnim prostiedi.

ZCU je ptipravena na zakladé spoledenské poptavky po specifickych profesich, zejména
Vv oblasti pedagogickych, zdravotnickych a technickych oborti, rozsitit nabidku studijnich
programi.

Z pohledu poétu studentii a absolvent bude ZCU posilovat své postaveni vzhledem k ostatnim
vefejnym vysokym Skolam, zejména v segmentu magisterskych a doktorskych studijnich
programtl.

ZCU povazuje za duleZité podporovat technické vzdélavani realizované v oblastech, ve kterych
drzi institucionalni akreditaci pro bakalafské, magisterské a doktorské studijni programy
(Elektrotechnika, Informatika, Kybernetika a Strojirenstvi, technologie a materialy), za
ptedpokladu zajiSténi nadstandardni kvality vzdélavani v téchto oborech.

Pro zvyS$ovani kvality vzdélavaciho procesu rozviji ZCU systémy kontroly kvality a inovaci
studijnich programi tak, aby nedochdzelo k vyznamnému nesouladu mezi studovanym
programem a skuteénym pifanim studenti ani k systematické nespokojenosti studentl

a absolventt s obsahovou a formalni podobou studia.

SOUCASNY STAV K POLOVINE ROKU 2021

ZCU posilovala svoji funkci hlavniho centra vysokoskolského vzdélavani v zdpadoéeském
regionu (Plzenisky a Karlovarsky kraj). Na zacatku roku byl usp&$né dokonen proces
novelizace vnitinich ptedpist ZCU upravujici akreditaéni procesy vé&etné nového
Akreditaéniho ¥adu ZCU. Cilem nového Akreditaéniho #adu bylo zejména sjednoceni
a zjednoduSeni procesu tvorby a schvalovani studijnich programil, a to jak pfi podavani zadosti
NAU, tak v ramci institucionalni akreditace.

V obdobi do 30. 6. 2021 ziskala ZCU celkem akreditaci sedmi studijnich programi a v ramci
institucionalni akreditace bylo RVH udé€leno osm opravnéni uskutecnovat studijni program.
V soudasné dobé jsou dva studijni programy ve fazi odeslani zadosti k akreditaci NAU a &tyfi
studijni programy jsou aktudlné hodnoceny externimi hodnotiteli v rdmci zahdjeného
posuzovani RVH.

Fakulté pedagogické byla NAU rozsifena akreditace vybranych studijnich programt
0 kombinovanou formu studia s mistem uskutectiovani v Chebu, coz umozni, aby od zaii 2021
byly v Karlovarském kraji realizovany studijni programy Ucitelstvi pro matetské Skoly
a Ugitelstvi pro 1. stupefi ZS.

Doslo k novelizaci Studijniho a zkuSebniho fadu tak, aby tento dokument obsahoval pravidla
pro studium v mimofadnych situacich. Uprava pravidel sméfovala K posileni postaveni
studentll v situacich, kdy v disledku mimotadnych opatieni maji studujici ztizené podminky
pro splnéni studijnich povinnosti.
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STRATEGICKE CILE PRO ROK 2022

[EDU-1] Jsme univerzitou, ktera podporuje a rozviji podminky pro realizaci
studijnich programii s diirazem na posileni interdisciplinarity a rozvoj kompetenci
relevantnich pro 21. stoleti.

Opatieni k dosaZeni cile

a)

b)

d)

Pilotni ovéfeni funk¢nosti systému pro podporu rozvoje interdisciplinarni mezifakultni
spoluprace v oblasti vzdélavani.

Implementace interni Smérnice prorektora na podporu rozvoje vzdélavacich aktivit v roce
2022. Program pro podporu rozvoje vzdélavacich aktivit pro rok 2022 bude otevien pro
vSechny fakulty a Gistavy a systém bude cilen¢ zaméten na podporu mezifakultni spoluprace.
Po vyhodnoceni a projednani tohoto programu vV RVH bude navrzena modifikace postupu
do dalsich let.

Vytvofeni systému informac¢ni a metodické podpory predméth aktivné usilujicich o rozvoj
obecnych zptisobilosti studentl s cilem posilit védomi zodpovédnosti studentii za budouci
rozvoj spolecnosti, véetné vytipovani pfedméti vhodnych pro implementaci témat konceptu
Zelené dohody pro Evropu.

Vytvoreni systému podpory a sjednoceni metodiky pro rozvoj projektové orientovanych
pristupti ve vyuce, véetn¢ souborti doporuceni, metodickych a technickych opor.

[EDU-2] Jsme univerzitou, ktera rozviji moderni vyukové metody, metody
flexibilnich forem vzdélavani a moZnosti celoZivotniho uceni.

Opatieni k dosaZeni cile

a)

b)

Zvyseni poctu vyucujicich podpofenych kurzy v ramci dal§iho vzdélavani zaméstnanci
v oblastech rozvoje pedagogicko-psychologickych kompetenci a v oblasti udrzeni dusevni
a fyzické pohody.

Sdileni zkuSenosti a ptikladi dobré praxe mezi studenty a vyucujicimi ve vyuZivani
prostiedkil komunikace na dalku formou seminait, workshopt a on-line setkani pofadanych
na fakultach, ustavech i na celouniverzitni rovni.

Zapojeni ZCU do spoleénych projekti vysokych §kol spoéivajici ve sdileni zkusenosti s on-
line vyukou a sméfujici k rozvoji distancnich a on-line metod, zejména s ohledem na
zkusenosti ziskané v souvislosti s pandemii covid-19.

Zvyseni podilu pfedmétli s komplexnim systémem modernich studijnich opor (podkladové
materialy, interaktivita studentli a vyucujicich, doplnéni interaktivnich prvki do stavajicich
opor, rozvoj multimedialnich studijnich opor apod.) a ocenéni pfedmétl s nejlepSimi
studijnimi oporami na jednotlivych fakultach a Gstavech.

Zajisténi technického a metodického zadzemi pro zavadéni inovativnich zpisobi forem
vyuky cestou pfipravy relevantnich podptirnych dokumentt, soubori doporuceni,
technickych manual,, metodickych pokynt a sluzeb pro pedagogy a studujici vysokych
Skol.

Rozvoj podpirnych sluzeb a pofizeni nastroji pro rozvoj on-line vzdélavani a pro zajisténi
ovéfovani vysledkti uceni on-line, zejména financovanim nastroji pro interaktivni
komunikaci se studenty, napi. Google Workspace for Education, Microsoft Teams a
podobng).
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g) Pokracovani Cinnosti pracovnich skupin pro rozvoj a technickou podporu distan¢niho
vzd¢lavani a navrzeni inovace Ciselnikd vyucovaci metody a hodnotici metody v systému
IS/STAG, vcetné metodického vykladu pouzitych pojmi.

h) Analyza potieb celozivotniho vzdélavani vybranych cilovych skupin a piiprava
relevantnich programii celozivotniho vzdélavéani, vcetné¢ programii v kombinované
a distan¢ni formé a programii celozivotniho vzdélavani poskytovanych v cizim jazyce.

i) Inovace souCasného systému certifikatovych  programi (Smérnice 8R/2000
0 certifikatovych programech).

j) Propagace certifikdtovych programti a programi celozivotniho vzdélavani mezi
zamgstnavateli V regionu standardnimi marketingovymi nastroji.

k) Podpora tvorby a propagace mezinarodné poskytovanych kurzi v rezimu celozivotniho
vzdélavani formou on-line kurzi nebo formou letnich skol.

[EDU-3] Jsme univerzitou, ktera vramci vzdélavacich aktivit aktivné vyuziva
synergii mezi studijnimi programy, vyzkumem a tviiréi cinnosti s ohledem
na potreby spolecnosti.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Celouniverzitni podpora intenzivnéjsiho zapojeni védecko-vyzkumnych pracovniki do
procesu navrhu koncepce novych studijnich programi s cilem posilit pfimou vazbu s tvirci
¢innosti, v€etné ndvrhu, hodnoceni relevantnosti, kvality a inovace stavajicich studijnich
programil a projednani postupu v RVH a v Akredita¢ni komisi ZCU.

b) Podpora aktivni tucasti talentovanych a motivovanych studentll na mezinarodnich
konferencich a letnich workshopech a Skolach.

c) Posileni otevienosti a zvySovani atraktivnosti navazujicich a doktorskych studijnich
programu tak, aby dochazelo ke zvySovani poctu studentl téchto programi, kteti alespon
¢ast predchoziho studia absolvovali na jiné vysoké Skole. Vyhodnoceni postupi
jednotlivych fakult pfi feSeni této problematiky se zohlednénim specifik jednotlivych
studijnich programt, projednani v RVH a naslednd konkretizace rozdé€leni financni

podpory.

[EDU-4] Jsme univerzitou, ktera usiluje o zvySovani atraktivity a otevienosti
univerzity a posileni mezinarodniho rozméru vzdélavani.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Priprava koncepce metodické podpory pro ovéfovani piedchoziho vzdélani zahrani¢nich
studentli pro potieby ptijimaciho fizeni na celouniverzitni urovni tymem prorektorky pro
studijni a pedagogickou ¢innost a prorektorky pro internalizaci, jeji projednani na kolegiu
rektora.

b) Navrh opatfeni vedoucich Kk vys§imu zapojeni ZCU do meziuniverzitnich platforem
a pracovnich tyml zabyvajicich se problematikou zjednoduSeni uznavani zahrani¢niho
vzdélani.

c) Podpora vétsi otevienosti univerzity prostiednictvim navrhu a realizace dalsich opatieni
smétujicich ke studentim se specifickymi vzdélavacimi potiebami.

11

Plan realizace strategického zaméru ZCU na rok 2022



[EDU-5] - Jsme univerzitou, ktera posiluje sounaleZitost studentii s Zivotem skoly a
podporuje aktivity umoznujici studentiim prispét ke kvalité vyuky.

Opatieni k dosaZeni cile

a)

b)

ZlepSeni informovanosti studentii o chodu univerzity a 0 mozZnosti zapojeni se do
akademického zivota prostiednictvim stavajicich akademickych organti a studentskych
organizaci a spolkt.

Aktualizace pravidelného monitoringu a vyhodnoceni studentskych anket zaméfenych na
hodnoceni kvality vyuky jednotlivych piedméti, vyhodnocovani RVH a nésledna
implementace do vyuky.

Vyuzivani a aktualizace analytické podpory pro pravidelny monitoring a analyzu studijni
neuspésnosti, véetné rozboru vyuzitych forem a metod vyuky s naslednym stanovenim
alternativnich metod a forem.

Podpora studentskych aktivit zaméfend na vytvafeni siti vzdjemné studentské pomoci
formou studentskych support center, prezen¢nich a on-line inter studentskych konzultaci.
Sdileni vybranych on-line kurzii pro vefejnost, zahrnujici téZ systém ovétovani dosazenych
vysledkd uceni s cilem umoznit uchazeciim vyzkouset studium ,,nanecisto, a ovéfit si tak
vhodnost zvoleného studijniho programu.

Navrzeni metodického postupu pro identifikaci studentd se zhorSenym materidlnim a/nebo
socialnim zdzemim a vytvofeni systému cilené podpory takovych studenti na
celouniverzitni urovni.

[EDU-6] Jsme univerzitou, ktera dba na soulad studijnich programu s pozadavky
praxe a vyvojovymi trendy spolec¢nosti.

Opatieni k dosazeni cile

a)

b)

c)

d)

9)

Celouniverzitni podpora zapojovani externich odbornikii z praxe do vyuky a podpora
zapojeni externich odborniki v ramci kvalifikaénich praci formou poradenskych
a konzultantskych aktivit.

Podpora spoluprace s klicovymi partnery na trhu prace v regionu, usnadnéni pfechodu
absolventil na trh préce.

Spoluprace s externimi subjekty pfi navrhu koncepce novych, zejména interdisciplinarnich
studijnich programt a pfi inovaci stavajicich studijnich programi.

Zintenzivnéni spoluprace s absolventy a §ir$i vefejnosti, zejména oboustrannou vymeénou
znalosti a zkuSenosti: sdileni ptikladti dobré uplatnitelnosti absolventl v praxi, zapojeni
absolventl pfi hodnoceni kvality a relevance studijnich programt, posilovani postaveni
univerzity v regionu jako nositelky celoZivotniho vzdélani.

Podpora fakult ptipravujicich nové profesné orientované studijni programy ve spolecensky
potiebnych oborech s akcentem na potieby regionu a externich spolupracujicich subjekti a
pravidelné projednavani ve Spravni radé ZCU.

Rozvoj konceptu Plzenskych fakultnich $kol — $koly v regionu se stanou integrovanou
soucasti vzdélavani ucitelt, ktera se bude vyrazné¢ podilet na formovani profilu absolventt.
Podpora ptipravy a realizace studijnich programti s mistem uskutec¢novani v Karlovarském
kraji.
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MERITELNE INDIKATORY DOSAZENI CILE
Klicové indikatory:
I-1/22 Podil studijnich programi relevantnich pro 21. stoleti

1-2/22 Pocet aktivnich akreditovanych studijnich programii s mistem uskuteciiovani v
Karlovarském kraji

1-3/22 Pocet obori vzdélavani, ve kterych jsou realizovany studijni programy ve tirech
stupnich

1-5/22 Pocet piredméti s flexibilni formou vzdélavani
Pomocné indikdtory:
e Pocet vyucujicich podpofenych v oblasti rozvoje pedagogicko-psychologickych
kompetenci
e Podil studentl navazujicich a doktorskych programd, kteti ptfedchozi studia absolvovali
na jiné vysoké Skole
e Pocet kvalifikacnich praci realizovanych ve spolupraci s odborniky z praxe
e Pravidelny monitoring a analyza studijni neuspésnosti studenti
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3.2 Priorita P2 — TVURCI CINNOST-22 Gestor; PR-V

ANOTACE OBSAHU

ZCU pokryva Siroké spektrum oblasti vzdélavani, s &¢imZ souvisi realizace zakladniho
i aplikovaného vyzkumu ve vzajemné Uzké vazbé v oblasti technickych, prirodnich,
spolecenskych 1 humanitnich véd. Svoji tvaréi Cinnosti ve vyzkumu, vyvoji, inovacich
a umélecké tvorbé prispiva k prohloubeni vefejné pfistupnych znalosti, k technologickému
rustu, k feSeni celospolecenskych vyzev a celkové k udrzitelnému rozvoji.

Tvaréi ¢innost na ZCU zasahuje diky svému unikatnimu multioborovému zaméteni do §iroké
skaly obort. ZCU buduje kvalitni mezioborové védecké tymy, které adekvatné reaguji na
globalni poptavku primyslovych podniki a vefejného sektoru, a nastoluje témata, kterd
ovliviluji soukromy i vetejny sektor.

Dlouhodoba udrzitelnost a vykonnost vyzkumnych kapacit je zajiStovana zapojenim
do globalnich, evropskych a makro regionalnich programu a iniciativ, ispéSnym ziskavanim
prestiznich mezinarodnich grantd a transferem know-how aplikaénim partnerim s vyraznym
inovacnim potencialem.

ZCU posiluje v oblasti tviiréi &innosti excelenci ve strategickych vyzkumnych oblastech
a rozviji inovacni prostfedi a funkéni inovacni fetézce s podniky a vefejnymi institucemi.

w7 oW

Tvuréi ¢innost ZCU je realizovana aktivnim zapojenim do otevieného mezinarodniho prostoru.

SOUCASNY STAV K POLOVINE ROKU 2021

Tvaréi ¢innost na ZCU kombinujici technické, piirodni, spoletenské a humanitni oblasti
vzdélavani se rozviji ve tfech strategickych oblastech v souladu s Green Deal: 1. Perspektivni
materidly a technologie, 2. Inteligentni feSeni pro energetiku, dopravu, lékaistvi a vefejny
sektor, 3. Vybrané sméry humanitnich, pfirodnich a spoleenskych véd.

Vyzkumné tymy ZCU realizuji ve vyse uvedenych oblastech tviiréi ¢Ginnost od vytvafeni novych
koncepti az po jejich realizaci v praxi. Vystupy odrazejici se mimo jiné v narastu publikacni
¢innosti S vys$si tspéSnosti v renomovanych publikacich, v kolaborativnich projektech a v
objemu smluvniho vyzkumu pfispivaji k rozvoji studijnich programi. Za podpory tvirci
¢innosti drzi ZCU institucionalni akreditaci ve vétsing kli¢ovych oblasti vzdélavani.

Vedle standardni a dlouhodobé spoluprace s tradicnimi primyslovymi subjekty se zvySuje
objem spoluprace s malymi a stfednimi podniky. Vyznamnou roli hraji 1 spolecenské
a humanitni obory, které svoji tviréi cinnosti pfispivaji k rozvoji vefejného sektoru
a vyznamnou meérou podporuji vyzkum v oblasti dopadi 4. primyslové revoluce na
spole¢nost.

Technické soucasti profituji ze zdzemi vybudovaného za podpory Operacniho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace, které jim umoziuje akcelerovat rozvoj excelentnich vyzkumnych
tymil, coz se odrazilo v jejich excelentnim hodnoceni mezinarodnim evalua¢nim panelem.
Vyznamny podil na tviiréi ¢innosti ZCU maji i netechnické soudasti, které stejné jako soudasti
technické prokazuji vysokou kvalitu své tvar¢i Cinnosti v ramci hodnoceni kvality tviirci
¢innosti i v ramci hodnoceni mezinarodnim evalua¢nim panelem. Byla zahajena implementace
podnéta definovanych v doporuceni MEP.

Zaméfeni strategickych vyzkumnych sméri ZCU plné koresponduje s prioritnimi sméry
a programy Narodni inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030 The Country for the Future
ve vsech jejich smeérech.
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Soucasti rozvoje je 1 implementace opatieni, kterd ptispivaji k posileni rovnych pracovnich
podminek, genderové citlivé kultufe instituce a obecné piistupim EDI.

Byl sestaven odborny tym slozeny ze zastupct soucésti obsahujicich vyzkumna centra. Pilotné
byl spustén systém TALENT 2021 motivujici studenty DSP v¢etn€ podpory internacionalizace.

STRATEGICKE CILE PRO ROK 2022

[TC-1] Jsme univerzitou, jejiz vyznamna cast tviirc¢i ¢innosti se opira o vysokou
uroven zameéstnancu a infrastruktury. Tvirci ¢innost je realizovana ve spolupraci
s tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery. Pii FeSeni ukolii vyzkumu a vyvoje
spolupracuji tuzemsti i zahranic¢ni studenti doktorskych studijnich programii, kteii

jsou motivovani k zapojeni se do vyzkumnych tymii.
Opatieni k dosaZeni cile

a) Podpora mobilit studenti a postdoktorandii za ucelem minimalizace akademického
inbreedingu na ZCU.

b) Provozovani systtmu TALENT pro motivaci studenti v prezen¢nich DSP formou
nadstandardnich finan¢nich podminek pro kvalitni studium, aktivni pfevadéni vysledkt do
praxe a pro podporu spolupraci domovského vyzkumného pracovisté s externim domacim
1 mezinarodnim prostfednim.

c) Podpora rozvoje multioborovosti a internacionalizace vstupovanim do univerzitnich siti a
klastrt.

[TC-2] Jsme univerzitou s excelentnimi vysledky vyzkumnych center, které jsou
podkladem pro podporu jejich udrZitelnosti. Excelence ve strategickych
vyzkumnych oblastech ZCU je garantovana (mezi)oborovymi vyzkumnymi tymy
vedenymi uznavanymi védeckymi osobnostmi.

Opatieni k dosazeni cile

a) V roce 2022 dokongit analytickou studii za uéelem provazanosti tviiréi ¢innosti na ZCU.

b) Nastaveni systému rozvoje $pickové vyzkumné infrastruktury a jejiho sdileni za Gc¢elem
zvySeni multioborovosti a internacionalizace.

C) Zapojeni zahrani¢nich odborniki do International Advisory Board (IAB) jako
poradenského télesa pii smeéfovani DSP, hodnoceni doktorskych praci a poradenstvi pti
pfechodu do navazujici kariéry.

d) Udrzeni kontaktu sc¢leny Mezinarodniho evaluaéniho panelu (MEP) za tucéelem
informovanosti o realizaci doporuceni a ptijatych opatfeni.

e) Podpora vudc¢ich osobnosti s mezinarodnim renomé formujicich excelentni vyzkumné tymy
ve strategickych oblastech tvlrc¢i ¢innosti.

f) Motivace k tvorbé vystupd s vyznamnym piinosem.

[TC-3] Jsme univerzitou, jejiz vysledky tvarci cCinnosti patii vradé pripadi
k vynikajicim v mezinarodnim méritku a nachazeji Siroké uplatnéni v aplika¢ni
sféire a verejném sektoru.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Zlepsovani umisténi ZCU v mezinarodnich Zebii¢cich THE a Multirank vyuzitim Metodiky
hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programti ucelové podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci 2017.
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b) Pravidelné interni hodnoceni kvality tviiréi éinnosti ZCU s dirazem na kvalitu a relevanci
dosazenych vysledkt a jeho projednéni na KR.

¢) Posilovani vyznamu ZCU mezi vyzkumnymi organizacemi v narodnim i mezinarodnim
kontextu distribuci reprezentativni vyzkumné zpravy.

d) Reflexe aktualniho spolecenského vyvoje a monitorovani nejnovéjsich dosazenych
poznatkl ve véd¢ vyzvanymi a populariza¢nimi prednaskami.

e) Monitorovani potfeb partnerd, vyzev spolecnosti a trhu prace a neustalé srovnavani se se
Spickou ve sféfe své plisobnosti.

f) Bonifikace projekti mezinarodni spoluprace v tymech slozenych z doktorandii ve vazb¢ na
expertni sit¢ Skolitel, IAB a EUA.

[TC-4] Jsme univerzitou s tviir¢i ¢innosti, ktera podporuje vytvareni inovacniho
startupového potencialu jako zakladu rozvoje podnikani a konkurenceschopnosti
celého regionu.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Podpora transferu vysledka tviréi ¢innosti do praxe véetné zakladani start-upu.
b) Rozvoj aktivit v oblasti transferu znalosti zejména vzdélavanim zaméstnancti v oblasti
ochrany dusevniho vlastnictvi a transferu technologii.

MERITELNE INDIKATORY DOSAZENI CILE

Klicové indikatory:

1-7/22  Pocet nové prichozich odborniki z vnéjsiho prostiedi
1-9/22 Pocet ¢lanka v renomovanych ¢asopisech

1-10/22 Pocet vysledki uplatnénych v praxi

1-11/22 Objem smluvniho vyzkumu

1-12/22 Zpracovani analytické studie moZnosti prohloubeni a zintenzivnéni spoluprace
vyzkumnych center podporujici integraci témat a tymi v ramci celé ZCU

Pomocné indikdtory:

e Pocet monografii v prestiznich zahrani¢nich vydavatelstvich
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3.3 Priorita P3 — TRETI ROLE-22 Gestor: PR-R

ANOTACE OBSAHU

ZCU je ze své podstaty soudasti svého §irdiho okoli a jejim tikolem je trvala interakce s celou
spolecnosti s cilem pozitivné ovlivitovat okoli a pfispivat k Sifeni poznatkti a kulturnich hodnot.
Univerzita piedava na zakladé hlubokého teoretického poznani své znalosti a participuje na
posuzovani spolecenskych procestt v historickych souvislostech i1 v SirSim civilizaénim
kontextu aktualniho spolecenského vyvoje. Piimé odborné a spolecenské piisobeni se realné
projevuje ve vSech oblastech ¢innosti (vzdélavani, tvirci ¢innost, umélecka tvorba, transfer
znalosti) formou propojeni s kliCovymi partnerskymi subjekty na ndrodni i mezinarodni Grovni.
Ustavena partnerstvi zajist'uji naplnéni spole¢enské odpovédnosti a pomahaji pfi zajistovani

vvvvv

SOUCASNY STAV K POLOVINE ROKU 2021

ZCU vyuzivala mezinarodné srovnatelné védecké kompetence k puisobeni v oblasti
technickych, ptirodnich a spolecenskych véd. Vzhledem k propojeni svych vyzkumnych tymt
s vyzkumnymi kapacitami ekonomicky silnych partnerti ovliviiovala hospodaisky rozvoj
v &esko-bavorském piihrani¢i. ZCU vyuzivala mezinarodné unikatni archivni a galerijni sbirku
pro rozvoj kreativnich priimysla.

Interdisciplindrni znalostni kapitil ZCU byl vyuZit pro uzavieni dohody o spolupraci pii
realizaci projektu Autonomni kolejové vozidlo se Skoda Transportation a O2 s potenciilem
reagovat na pozadavky partnert v tématech SMART CITY. Ptfes komplikace spojené
s pandemii covid-19 ZCU udrzela objem smluvniho a aplikovaného vyzkumu i expertni
¢innosti.

ZCU byla vyznamnym partnerem regionalnich autorit pfi realizaci rozvojovych strategii
Plzeniského a Karlovarského kraje. Podilela se na realizaci programu Integrované teritorialni
investice plzenské metropolitni oblasti. V ramci spoluprace s regiondlnimi partnery byly
aktualizovany podklady ke krajské inovaéni strategii v oblasti transferu poznatk a podpory
podnikéni. Z hlediska podpory vysledki VaV byl pilotné¢ nasazen webovy portdl evidence
vysledkii VaV a komercializaénich aktivit ZCU. V oblasti mezisektorové a mezioborové
spoluprace se ZCU pilotné zapojuje do piiprav systému mapovani inovaéniho potencialu
spoluprace regionti EU.

Uzce spolupracovala se zakladnimi a stiednimi $kolami Plzefiského a Karlovarského kraje
a zejména piipravila program Fakultni Skola pro partnery Fakulty pedagogické.

Univerzita se prezentovala odbornymi pfedndskami vefejnosti, byly realizovany kulturné
spolecenské akce s vyuzitim potencialu uméleckych pracovist, a ZCU tak vyznamné ovlivnila
kulturné spole¢ensky zivot v regionu.

S vyuzitim potencidlu Strategického zaméru ZCU 2021+ byla pFipravena propaga¢ni kampan
prezentujici ZCU jako nezastupitelného partnera aplikacni sféry a vefejné spravy. Byly
dokonéeny revize webovych stranek sou¢asti ZCU k posileni propagace kompetenci
a diseminace hodnot ZCU.
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STRATEGICKE CILE PRO ROK 2022

[3R-1] Jsme univerzitou, ktera vyznamné prispiva ke spolecenskému rozvoji
a orientuje se na rizné formy inovaci s ohledem na palcivé otazky zejména
budouciho svéta.

Opatieni k dosaZeni cile

a)

b)

9)

h)

Prezentace ZCU (formou prednasek, workshopt, vystav a on-line prezentaci) jako
univerzity, ktera si uvédomuje problémy soucasného svéta, piipravuje se na zmény s nNimi
souvisejici a buduje a méni sviij kampus s ohledem na zivotni prostiedi.

Efektivni informovani doméci i zahrani¢ni veiejnosti a partnertt ZCU o pasobeni ZCU a o
dosazenych vyznamnych vysledcich zejména formou tcasti na prestiznich konferencich a
Vv on-line mediich.

Spole¢né marketingové aktivity v oblasti SMART a autonomni mobilita s externimi
partnery.

Vyuziti grantovych schémat EU pro budovani ProtoHubu pro sdileni informaci, prezentaci
kompetenci, mezinarodni networking a feSeni aktualnich technologicko — spolecenskych
otazek.

Ptiprava projektu do operacniho programu Spravedliva transformace s cilem poskytnout
podporu regionalni samospravé Karlovarského kraje pii realizaci regionalni rozvojové
strategie.

Aktivni zprostfedkovani a iniciace dialogu v celospolecenskych debatach v oblastech
pusobeni ZCU s vyuzitim zkuSenosti fakult (zejména filozofické fakulty ZCU)
a dosavadnich aktivit ZCU na tomto poli.

Dialog uditelt se studujicimi o aktualnich celospolecenskych tématech v duchu hodnot
uznavanych ZCU.

Podpora vzniku spin-off firem a start-upt s vyuzitim dotaci novych OP EU.

Rozvoj vazeb ZCU se $kolami v Plzefiském a Karlovarském kraji s cilem itit hodnoty ZCU
a otevirat aktudlni celospolecenskd témata, zejména formou détskych univerzit a
studentskych soutézi.

[3R-2] Jsme univerzitou, ktera rozviji a zkvalitinuje vzajemné vztahy, dialog,
spolupriaci a propojeni s partnery na narodni a mezinarodni trovni.

Opatieni k dosazeni cile

a)
b)
c)

d)

Vyuziti potencidlu elektronickych informaénich kanal pro propagaci ZCU jako
nezastupitelného partnera aplikaéni sféry a vefejné spravy a diseminaci hodnot ZCU.
Zapojeni absolventi a partner ZCU do informaénich programil a odbornych konferenci
pro Sifeni aktudlnich rozvojovych témat.

Celouniverzitni podpora zapojeni do mezinarodnich siti univerzit Stim, aby ptsobeni
Vv téchto sitich fungovalo i jako uc¢inny mechanismus sdileni a pfenaseni dobré praxe.
Podpora sifeni dobrého jména ZCU v &eském i mezinarodnim prostiedi vyuzitim jednotné
sportovni reprezentace ZCU, véetné vyuziti kompetenci studentského tymu Akademici
ZCuU.

Vyuziti potencidlu mezinarodné unikatni archivni a galerijni sbirky pro rozvoj kreativnich
prumysla ve spolupraci se Sutnar — nadace Radoslava a Elanie Sutnarovych.
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f)

9)

Otevieni univerzitniho areédlu tak, aby vice propojoval akademické a védecko-vyzkumné
prostiedi s vefejnym prostorem, pravidelné projednavani ve Spravni radé ZCU.

Zahajeni jednani se spolecnosti Max Aicher o spolecném postupu pii revitalizaci
brownfieldu Skoda — severni &st, kde se nachazi objekt ZCU.

[3R-3] Jsme univerzitou, ktera ve svém pusobisti predstavuje jedine¢ny prostredek
akcelerace hospodarského rustu, vyznamné ovliviiuje umélecky, Kkulturni i
spolecensky zivot a predstavuje garanta oteviené diskuze o vyznamnych
spolecenskych tématech.

Opatieni k dosaZeni cile

a)

b)

c)

d)

e)

Podpora celouniverzitniho marketingu excelentnich vysledki vyzkumu a vyvoje s cilem
zvyseni objemu smluvniho vyzkumu.

Aktivni podil na implementaci RIS 3 strategii Plzeniského a Karlovarského Kraje, ptiprava
vlastnich projektu k realizaci a projednavani aktivit s reprezentacemi obou kraju.
Posilovani spoluprace s vhodnymi partnery (Techmania Science center, IHK Regensburg —
Plzeti, ZPC muzeum a galerie atd.) formou prednasek, workshopt, vystav za ucelem
propagace a diseminace vysledki a hodnot ZCU.

Spoluprace s méstem Plzenn pii realizaci strategie ITI a piiprava vlastnich novych
mezioborovych projektii Vv oblasti aditivnich technologii, perspektivnich materidld,
pokroc¢ilého matematického modelovani, simulaci, bezpe¢né energetiky, udrzitelné
mobility a digitalizace v¢etné Health 4.0.

Dalsi posilovéani piisobeni a zastupovani ZCU v externich grémiich a organech regionu i na
narodni a mezinarodni Girovni.

MERITELNE INDIKATORY DOSAZENI CILE

Kli¢ové indikdtory:

1-13/22 Pocet pozitivnich zprav

1-14/22 Objem prostiedki ziskanych z neverejnych zdroji

Pomocné indikdtory:

e Pocget aktivit, které komunikuji smérem k vefejnosti zdkladni hodnoty ZCU
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3.4 Priorita P4-STRATEGICKE RIZENI A KVALITA-22 Gestor: R

ANOTACE OBSAHU

Univerzita uplatiiuje pozadavky vysoké kvality ve vSech svych ¢innostech, tj. v Cinnosti
vzdélavaci, vyzkumné a umeélecké, servisni 1 V oblasti vtahli s vnéjSimi partnery. V ramci této
priority jsou rozvijeny aktivity vedouci k naplnéni pozadavki komplexniho systému
zajisStovani kvality vzdélavaci a tvirci Cinnosti a souvisejicich ¢innosti i vnitfniho hodnoceni
kvality vzd&lavaci a tviiréi innosti a souvisejicich ¢innosti ZCU. Realizace priority je kli¢ové
pro uspésnou implementaci pozadavki pro institucionalni akreditaci ve vybranych oblastech
vzdélavani. Kvalita zajist'uje sebereflexi s cilem neustalého zlepsovani sluzeb.

SOUCASNY STAV K POLOVINE ROKU 2021

ZCU schvalila Strategicky zamér na obdobi 2021+ a zahajila jeho realizaci. Posilila vliv
Spravni rady a Veédecké rady pii definovani strategickych cili 1 jejich hodnoceni. SR
poskytovala vedeni ZCU vngj§i pohled, zpdtnou vazbu a zasadila cile ZCU do $irsiho
spolecenského kontextu.

Byl rozvijen funkéni systém fizeni kvality zaloZzeny na procesnim fizeni a na standardni
mezindrodné uznavané metodé¢ EFQM. VyuZzitim metody EFQM byla zpracovdna Zprava
0 vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti ZCU. Zprava
definuje klasickym Demingovym cyklem ukoly pro zlepSovani kvality pro nasledujici obdobi.
RVH pravidelné monitorovala plnéni tkol zlepSovani kvality a projednavala studijni plany
soucasti ZCU. ZCU splnila viechna doporuéeni formulovand NAU v souvislosti s udélenim
institucionalni akreditace, a tak si pfipravila podminky pro jeji budouci rozsiteni na dalsi obory
studia.

Podstatna ¢ast soucasti ZCU ziskala prestizni ocenéni HR Award, na jehoz zakladé byla
ptipravena politika OTM-R platna pro ZCU. Zaroveii byl aktualizovan eticky kodex ZCU.

Byl vytvofen systém softwarové podpory datovych skladt, ktery umoznuje efektivni
monitoring plnéni strategickych cilti ze standardnich internich databazi, a to jak na urovni ZCU,
tak na Grovni jednotlivych soucasti.

Byla pfipravena redefinice procesii, odpovédnosti a vnitini komunikace v oblasti fizeni rizik.

STRATEGICKE CILE PRO ROK 2022

[Q-1] Jsme univerzitou, ktera rozhoduje na zakladé relevantnich dat a pri
strategickém rizeni vyuZziva odborny potencial ¢lenti klicovych organti, zejména
Spravni rady, Rady pro vnitini hodnoceni a Akademického senatu.

Opatieni k dosazeni cile

a) UdrZeni vysoké miry zapojeni SR do tvorby koncepénich dokumentt, véetné formulace
strategickych cilti tak, aby SR mohla zasadit cile ZCU do §irsiho spoleéenského kontextu.

b) Odborna podpora prace SR scilem zapojovat SR do diskuse o mechanismech tvorby
rozpoétu v ramei ZCU.

c) Odborna podpora praice RVH s cilem umoznit ¢lenim RVH efektivni rozhodovani
a hodnoceni kvality v§ech ¢innosti ZCU.

d) Motivace osob se zdsadnimi kompetencemi pro strategické fizeni vysoké skoly pro praci
v kli¢ovych organech ZCU posilenim administrativni podpory &innosti tdchto organt.
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e) Vyuziti technologie datovych skladti a sledovani strategickych indikatori pro vnitini
mechanismy rozdélovani finan¢nich prostfedki, které nebudou pausalné kopirovat kritéria
uplatiiovandA MSMT pro financovani VS, ale budou zohlediiovat strategii ZCU
a podporovat rozvoj instituce v prioritnich oblastech.

f) Vyuziti softwarové podpory datovych skladt pro efektivni rozhodovani klicovych grémii
ZCU a pro monitorovani strategii.

g) Plnd implementace revidovaného systému fizeni rizik a jeho propojeni do struktury
liniového fizeni ZCU.

[Q-2] Jsme univerzitou disponujici vnitinimi kapacitami pro tvorbu analyz,
pripravu, implementaci a evaluaci strategii a pro projednavani opatieni a jejich
komunikaci jak dovnitf akademické obce, tak vné smérem k Siroké verejnosti
a strategickym partnertm.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Efektivni monitorovani plnéni SZ ZCU, v&etn& monitorovani PRSZ ZCU 2022, a na zakladé
monitoringu disledné vyvozeni adekvatnich opatieni.

b) Vyuzivani systematické analytické podpory jako nastroje pro podporu efektivnich principt
strategického fizeni a systému zajiStovani kvality.

¢) Rozvijeni systému procesniho fizeni a mapovani procesti na ZCU véetné vyuzivani
softwarové podpory pro tvorbu procesniho portalu ZCU.

d) Ddasledné propojeni procestt s interni legislativou a pravidelné hodnoceni a revize
procesniho portalu v reakci na zmény vnéjSiho pravniho prostiedi.

e) Aktivni vyuzivani nové zprovoznéného intranetového webového rozhrani pro interni
komunikaci.

[Q-3] Jsme univerzitou rozvijejici komplexni systém zajistovani kvality vcetné
pravidelného monitorovani systému hodnoceni na zakladé metodiky EFQM
s vyuzitim primérenych softwarovych podpor.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Pravidelné monitorovani vysledkid hodnoceni kvality a disledné vyvozeni adekvatnich
opatfeni na zéklad¢ monitoringu.

b) Pravidelné sledovani doporu¢eni NAU K institucionalni akreditaci a adekvétni tpravy
internich procesti.

c) Rozvoj komplexniho systému zajistovani kvality na zakladé metodiky EFQM s vyuzitim
ptimetenych softwarovych podpor.

d) Sjednoceni HR Award v jeden label na celouniverzitni Grovni jednanim se Steering
Committee.

e) Implementace politiky EDI, v¢etné politiky genderové rovnosti.

f) Systematickd podpora v oblasti vzdélavani a rozvoje lidskych zdroji s durazem na
propojeni s kariérnim fadem.

g) Kvalitativni hodnoceni ¢innosti servisnich tutvard a vyuziti zpétné vazby od
zainteresovanych skupin v systému fizeni kvality a k zefektivnéni €innosti.

MERITELNE INDIKATORY DOSAZENI CILE
Klicové indikatory:

1-6/22 Institucionalni akreditace
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3.5 Priorita P5 — INTERNACIONALIZACE-22 Gestor: PR-I

ANOTACE OBSAHU

Internacionalizace je prioritou prolinajici se vSemi Cinnostmi univerzity. Univerzita zvysi
ucelnou internacionalizaci veskerych Cinnosti a aktivit. Internacionalizaci chapeme jako
vyznamnou podminku otevienosti univerzity lidem, idejim a hodnotam. Cilem strategie je
zajistit akreditace studijnich programii v cizim jazyce, akreditace spolecnych studijnich
programu se zahrani¢nimi partnery, rozsifit ostatni mezinarodni studijni nabidku, zvysit pocet
zahrani¢nich studenttl a zaméstnanct na ZCU, zvysit poéet piijezdovych a vyjezdovych mobilit
studentt a pracovnikti ZCU. Partnerem pro spolupréci pii budovani infrastruktury pro vytvofeni
zivotnich podminek pro zahrani¢ni pracovniky, cilenou propagaci univerzity v zahranici a
zvy$ovani jazykovych kompetenci zaméstnanct ZCU jsou mésto Plzefi a Plzefisky a
Karlovarsky kraj. Mezi kli¢ové priority SZ ZCU 2021-2025 patii intenzivni mezinarodni
spoluprace s dirazem na pieshrani¢ni vazby s Bavorskem. Internacionalizace zajistuje
srovnani s lepSimi a korekci vlastniho sili.

Strategie internacionalizace ZCU je vnavaznosti na SZ ZCU 2021+ ptipravovana
k projednani v kli¢ovych organech ZCU v terminu konec roku 2021.

ZCU realizuje viechny formy mobility studentii i zaméstnancti. V roce 2021 prochazi ZCU ve
spolupraci s dal§imi vefejnymi vysokymi Skolami procesem implementace Erasmus Without
Paper. Pracuje se na zlepSeni evidence mobilit studentl podle fakult, typu studia a typu staze a
datové podpory pro aktivity internacionalizace. ZCU propaguje své aktivity v zahrani¢i
na vzdelavacich veletrzich, krom jiného ve spolupraci s méstem Plzen a Plzenskym krajem.

Je vénovana pozornost problematice nabidky a vyuky odbornych predmétl v cizim jazyce.
Probiha testovani jazykovych kompetenci studenti prvnich ro¢nikt, vSichni tito studenti jsou
pii té piileZitosti informovani také o moznosti studia cizich jazykt na ZCU. Ustav jazykové
ptipravy standardné€ nabizi celou fadu dopliujicich akei na podporu motivace ke studiu jazyk.
ZCU systematicky zvySuje jazykové kompetence studentii i zaméstnanci. Je vytvoiena
metodickéd podpora pro akreditaci studijnich programi joint/double/multiple degree. Soucasti
ZCU ptipravuji samostatné i spole¢né studijni programy v angliting. Je poskytovana
metodicka podpora i pro zavadéni odbornych pfedmétli vyucovanych v cizim jazyce s cilem
zvysit jejich pocet a je rozSifovana nabidka vzdélavacich Skoleni a workshopil pro vyucujici
takovych predmétl. Jsou postupné vytvareny elektronické opory pro predméty vyucované v
cizim jazyce. Cilené¢ je podporovdno rozSifeni mezinarodni studijni nabidky (spolec¢né
workshopy, studijni cesty, letni mezinarodni odborné $koly, spole¢né kurzy aj).

Pravideln¢ se uskuteciiuji propagacni akce International Staff Week a dal§i zaméfené na
podporu mobilit studentskych i1 zaméstnaneckych mobilit a na navazani spoluprace se
zahrani¢nimi vysokymi Skolami. Trvale je zlepSovan komplexni servis pro zahrani¢ni studenty
1 zamé&stnance (poradenstvi v anglicting, cizojazy¢na studijni nabidka, studijni dokumentace
v anglic¢ting, pekladani interni legislativy do angli¢tiny).

Je podporovana spoluprace se studentskymi organizacemi, které pomadahaji zahrani¢nim

vvvvvvvv
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STRATEGICKE CILE PRO ROK 2022

[INT-1] Jsme univerzitou, ktera rozviji globalni kompetence studentd i svych

zaméstnancu.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Rozsifeni nabidky vyjezdovych mobilitnich a stipendijnich programi pro studujici véetné
studujicich se SVP
- nabidkou a rozsitenim stipendijniho programu ,,BE&ST” (BE and STudy Abroad)

- vyménnymi pobyty financovanymi z vlastnich zdroji studujicich ve spolupraci se
studentskymi organizacemi a na zakladé smluv se zahrani¢nimi partnery,
- podpora mobility studentii se SVP ve spolupraci s IPC ZCU.

b) Zavedeni povinné zahrani¢ni vyuky a/nebo stdze v ramci vybranych relevantnich

studijnich programii na vSech fakultach.

C) Zintenzivnéni propagace nabidky moznosti vyjezdia a vyhod s tim souvisejicich smérem ke
studujicim a zaméstnancim ZCU
- potadanim akce Erasmus Night a International Day, které pfispivaji k vyssi

informovanosti studenti 0 moznostech vyjezdd,
- posilenim komunikace moznosti vyjezdu prostifednictvim zastupcti soucasti v kolegiu
PR-I a koordinatori mobilit na soucastech.

d) Revize stavajicich smluv se zahrani¢nimi partnery a zefektivnéni jejich vyuzivani v ramci
implementace Erasmus Without Paper.

e) Zajisténi fungujici jednotné evidence zahrani¢nich pobytii zaméstnancl v centralni databazi
ve spolupréci s CIV ZCU.

f) Realizace anonymniho a dobrovolného testovani jazykovych znalosti vS§ech zaméstnancu.

g) Podpora zvySeni jazykovych kompetenci Ceskych studentli a zaméstnanci na vsSech
urovnich tak, aby byli schopni komunikovat se zahrani¢nimi studenty i kolegy.

h) Organizace pravidelné tydenni akce International Staff Week pro zahrani¢ni partnery, jejiz
potfaddani udrZuje zahranini partnerstvi aktivni a rozsifuje nov€ uzavienymi kontakty
nabidku vyjezdt a destinaci pro studenty ZCU.

i) Ziskavani dota¢nich prostiedktt na podporu vyjezdovych i piijezdovych mobilitnich
projektli pro zaméstnance na viech urovnich ve spolupraci s PC ZCU.

J) Podpora ptijezdovych mobilit zahrani¢nich pracovnikl, ktefi se budou podilet na
vzdélavacim procesu, zejména na vyuce odbornych predmeéti.

K) Vytvoteni nabidky novych typt mobilit, zejména virtualnich a kombinovanych (blended),
a ve spolupraci s Oddélenim koncepce celozivotniho a distanéniho vzd&lavani ZCU
proSkoleni pracovnikil soucasti v této problematice.

I) Optimalizace mechanismu pro hladké uznavani ECTS tak, aby studenti nebyli
demotivovani sloZitosti procesu soucasného studia doma a v zahranici.

[INT-2] Jsme univerzitou, ktera podporuje internacionalizaci studijni nabidky
vysokych Skol.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Piiprava a nabidka vétSiho pocétu aktivnich studijnich programu v cizim jazyce, vCetné
finan¢ni a metodické podpory.

b) Piiprava a nabidka vétsiho poctu aktivnich spole¢nych studijnich programt ve spolupraci
se zahrani¢ni vysokou $kolou, véetné finan¢ni a metodické podpory.
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9)

Posileni a rozsiteni spole¢né studijni nabidky se zahrani¢nimi partnery (mezinarodni letni
¢i zimni odborné skoly Vv cizim jazyce véetné kurzii, workshopti, studijnich cest, soutézi).
Zaclenéni zahrani¢ni mobility V jakékoliv formé jako integralni soucéasti do kurikula
studijniho programu S vyuzitim novych trendt virtudlnich ¢i kombinovanych (blended)
mobilit.

Rozsiteni nabidky odbornych pfedméti vyucovanych v cizim jazyce a vybavenych
elektronickymi oporami vyuky, které je mozno studovat formou virtualni ¢i kombinované
(blended) mobility.

Rozsiteni znalosti novych trendii v mobilitnich programech a prosazeni zahrani¢ni mobility
Vv libovolné form¢ na fakultach do ptfipravy novych studijnich programi jako vysledek
intenzivni interni komunikace s fakultami, véetné uvadéni piikladt dobré praxe.

Podpora zapojeni studentskych organizaci do ptipravy mobilit.

[INT-3] Jsme univerzitou budujici mezinarodni prostiedi s efektivni propagaci
v zahranici.

Opatieni k dosaZeni cile

a)

b)
c)

d)

Vybudovani nového Welcome Center ZCU scilem zajisténi komplexniho servisu

pro ptichozi zahrani¢ni pracujici s moznosti spoluprace v regionu.

Analyza interni i1 externi komunikace aktivit internacionalizace.

Zvyseni informovanosti zahrani¢nich studujicich o moznostech studia na ZCU

- aktivni praci na socidlnich sitich pod znackou Study In Pilsen,

- aktivni komunikaci nabidky &eskych i anglickych studijnich programtt ZCU na
veletrzich, socidlnich sitich, webovych strankach a intenzivni spolupraci Vv rdmci
iniciativy Study in the Czech Republic,

- nastavenim spoluprdce s networkingovymi centry s mezinarodni pulsobnosti
a podobnymi organizacemi, napi. informacné poradenskymi centry pii zastupitelskych
ufadech v relevantnich statech nebo pfi nové vzniklych pobockach Czech Trade
Vv zahranici.

Ucast zastupci ZCU na minimalné dvou mezindrodnich veletrzich profesionald

aminimalné dvou studentskych veletrzich ro¢né zacilenych na nabor zahrani¢nich

studujicich celého programu v cizim jazyce a v ¢eském jazyce.

Intenzivni propagace ZCU jako kli¢ového partnera pro pieshraniéni ¢esko-bavorsky dialog

Vv oblasti vysokého Skolstvi, podpora spoluprace s bavorskymi univerzitami a vysokymi

Skolami, a to 1 ve spolupraci s podnikovou praxi a institucemi v piihrani¢nim regionu.

Snizeni miry fluktuace zaméstnancii a ve spolupraci s MSMT stabilizace financovani

Koordina¢niho centra cesko-némecké vymény mladeze TANDEM vcetné definovani

novych pfileZitosti pro rozvoj vymén mladeze.

[INT-4] Jsme univerzitou, ktera strategicky ridi internacionalizaci

Opatieni k dosazeni cile

a)

b)
c)

d)

€)

Zahajeni implementace schvélené Strategie internacionalizace ZCU véetné efektivni interni
komunikace strategickych cilii v oblasti internacionalizace mezi sou¢astmi ZCU.
Diusledna realizace doporuceni obsaZenych v akénim planu MICHE 2020.

Posileni mezifakultni spoluprace formou sdileni zkuSenosti v oblasti fizeni
internacionalizace.

Realizace pravidelnych jednani dvou specifickych pracovnich skupin — komunikaénich
platforem pro definovani a feSeni tikolt a cilt internacionalizace.

Realizace pravidelnych externich Skoleni tykajicich se aktivit internacionalizace s cilem
zvysit kompetence zodpoveédnych pracovnikd.
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[INT-5] Jsme univerzitou, ktera zjednodusSuje procesy uznavani zahranic¢niho

vzdélani

Opatieni k dosaZeni cile

a) Posileni, rozvinuti a zefektivnéni ovéfovani piedchoziho vzdélani ziskaného v zahranic¢i pro
ticely studia na ZCU v ramci piijimaciho fizeni.

b) Nalezeni zptsobi vyuziti technologickych nastroji pro efektivni ovéfovani predchoziho
vzdélani uchazeci o studium.

c) Usilovani o aktivni zapojeni do meziuniverzitnich platforem a pracovnich skupin s cilem
sdilet informace V oblasti zahrani¢niho vzd€lavani a spolupodilet se na formulaci
vychodisek pro piipravu novely pravnich ptfedpist umoznujicich automatické uznavani
zahrani¢niho vzdélani na irovni vysokoskolského vzdélavani.

d) Rozvinuti spoluprace se zahrani¢nimi ENIC-NARIC centry. Rozvinuti informacnich
systému a digitalizace agendy sbéru a predavani informaci o studijnich ptilezitostech pro
zahraniéni studenty na ZCU.

MERITELNE INDIKATORY DOSAZENI CiLE
Kli¢ové indikdtory:
1-4/22  Pocet prijezdovych a vyjezdovych mobilit studenti v daném roce
Pomocné indikdtory:
e Pocet aktivnich studijnich programi realizovanych v cizim jazyce a spolecnych
studijnich programu ve spolupraci se zahrani¢ni vysokou skolou
e Pocet studujicich samoplatct v cizojazy¢nych studijnich programech
e Podet zahrani¢nich pracovnikti ZCU
e Pocet ptijezdovych a vyjezdovych mobilit pracovnikli
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3.6 Priorita P6 — PROJEKTY-22 Gestor: R

ANOTACE OBSAHU

Strukturalni fondy EU pfedstavuji pro ZCU vyznamny finanéni zdroj. Probiha piiprava novych
projektovych névrhi, ale jejich mnozstvi je vyznamné ovlivnéno faktem, ze finan¢ni alokace
programi piredchoziho programového obdobi 2014-2020 je téméi vycerpana. Pro tspéch v
nasledujicich letech je nezbytné chdpat v soucasnosti realizované i pfipravované projekty
financované z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd (ESIF) ptedevSim jako
prilezitost pro vytvoreni pozice k vyznamnéjsi a intenzivng€jsi ucasti zejména v mezinarodnich
programech (Horizon Europe). Zasadni je vyuziti a posileni synergie mezi ESIF a ramcovymi
programy EU.

Pro uspéch pii feSeni grantovych projektd musi mit ZCU zajisténu efektivni servisni podporu
akademickym tymum tak, aby se akademicti pracovnici soustiedili na odborny obsah piipravy
a realizace projektt, a tim zvysili kvalitu védeckych a tviir¢ich vysledka.

Na zékladé evropskych a narodnich politickych priorit se ZCU musi orientovat na kli¢ové
spoleCenské vyzvy pro nasledujici obdobi a vytvaret pro né oteviené mezioborové platformy.
Projektové centrum v tom hraje moderacni roli a pomaha identifikovat klicové spolecenské
vyzvy v evropském kontextu. Pozornost je vénovédna zajiSténi udrZitelnosti projektd
realizovanych v pfedchozim obdobi, vcetné zhodnoceni jejich pfinosu pro univerzitu
I jednotlivé soucasti. Projektové fizeni posiluje celouniverzitni integraci.

SOUCASNY STAV K POLOVINE ROKU 2021

Nové programové obdobi 2021-2027 pro cerpani financnich prostfedkti z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondu (ESIF) a rdmcovych programti EU se rozbiha pozvolna.
V tad¢ ptipadi se stale ¢ekd na schvaleni programi ¢i na dokonceni nezbytnych legislativnich
procedur. ZCU tak vyuZzivad zminéného &asového prostoru a pfipravuje se na nové vyzvy
a formuluje projektové zaméry.

Ptestoze piedchozi programové obdobi 2014-2020 bylo v lonském roce formalné ukonceno,
cela fada projektll zn&j financovana nadale b&zi i vroce 2021. ZCU tak t&Zi ze svého
pfedchoziho Gspéchu a efektivné vyuziva ziskanych finanénich prostredka.

Nejvétsi objem financnich zdroji pfinasi operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani (OP
VVV). V tomto programu probiha realizace 26 projektl, které za prvni pololeti tohoto roku
generovaly nédklady v celkovém objemu téméf 72 mil. K¢. Dalsi dilezity zdroj pfedstavuji
finance ziskané z Technologické agentury CR. Projekty realizované v ramci jejich programii
spotfebovaly za dané obdobi prostiedky v celkové hodnoté 56,5 mil. K& Vyznamné jsou
i projekty podporené Grantovou agenturou CR, které generovaly naklady v celkovém objemu
15 mil. K¢. Mezi dalsi dilezitou oblast patii projekty financované z rozpo¢tli ministerstev,
v ramci nichZz bylo vyuZito témét 13 mil K¢ V ramci operaéniho programu Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK), ktery cili na podporu podnikatelskych subjekti,
bylo diky spolupréci s firmami utraceno pies 6 mil. K¢ a obdobnou castku tvofily i naklady
projektt z programu pieshrani¢ni spoluprace CR — Bavorsko a CR — Sasko. Vyznamny
mezinarodni zdroj finan¢nich prostfedkl predstavuji projekty ramcového programu Horizon
2020, které za dané obdobi generovaly naklady pres 5 mil. K¢. Témét 5 mil. K¢ bylo za dané
obdobi utraceno 1 v ramci dal$iho dillezitého mezinadrodniho programu Erasmus+ a obdobnou
castku ptredstavovaly 1 néklady projektl realizovanych v rdmci centralizovanych rozvojovych
programtt MSMT. Za neméné vyznamny zdroj finan¢nich prostiedkii lze povazovat i projekty
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financované z programti nadnarodni a meziregionalni spoluprace Interreg, v nichZ univerzita
participovala a v ramci nichz utratila za uplynulé obdobi vice nez 2,5 mil. K¢.

Nadale probihd uspésné feseni projektl celouniverzitniho charakteru, které byly podpoteny
z programu OP VVV. Konkrétné se jedna o projekty ESF II, ERDF II, HR Award, Mobility
ZCU a Interni grantova schémata ZCU. Projektovym centrem jsou nabizeny konzultace
0 moznostech vybranych dotacnich programt a ptipravovany vzdélavaci kurzy na podporu
projektového tizeni.

STRATEGICKE CILE PRO ROK 2022

[PRO-1] Jsme univerzitou, ktera buduje vysoce kvalifikované odborné tymy pro
reseni mezioborovych projektii reagujicich na budouci problémy okolniho svéta.
Opatieni k dosaZeni cile

a) Vytvoreni systematické podpory pro zapojovani za¢inajicich vyzkumnikt (Ph.D. studentt
a postdoktorandit) do mezinarodniho vyzkumného prostiedi pomoci informacnich a
komunikac¢nich aktivit zaméfenych na ptilezitosti pro tuto cilovou skupinu.

b) Vytvofeni vnitrouniverzitniho programu na podporu vyzkumnikii se zkuSenostmi ze
zahranici, popf. se zapojenim do mezinarodnich vyzkumnych tyma. Pro realizaci projektu,
ale tfeba 1 zapojeni do ERC apod. je zdsadni umoZznit vyzkumnikim vybudovat si stabilni
tymy a péstovat transfer védomosti od zkusenych k zac¢inajicim vyzkumnikiim.

c) Usp&sné feseni projekti OP VVV ITI a sledovani udrZitelnosti feSenych projekti.

d) Piiprava ZCU na nové programové obdobi, aktivni zapojovani se do diskuzi o podobé
novych operac¢nich programut (napf. OP JAK). Intenzivni ucast na seminafich a Skolicich
akcich tykajicich se novych programit ESIF a ramcovych programi EU.

e) Posileni systematické spoluprace s vyzkumnymi univerzitnimi tymy, pravidelny sbér
a analyza jejich projektovych zamért kvili identifikaci vhodnych dotaénich prilezitosti.

[PRO-2] Jsme univerzitou se zajiSténou financ¢ni stabilitou oprenou o vysokou
profesionalitu Projektového centra a klicovych reSitelskych tymi na soucastech
pro ireSeni narodnich a zejména mezinarodnich grantii.

Opatieni k dosazeni cile

a) Ptiprava a realizace seminaiti na podporu tispé$nosti v ESIF a v ramcovych programech EU
(Horizon Europe).

b) Konzulta¢ni podpora fesitelt projektii v oblasti financovani a managementu projektd.
Pravidelné sledovani a vyhodnocovani konzultacni ¢innosti zaméstnancti Projektového
centra vedouci ke zvySeni Uspésnosti podavanych projektovych navrhi.

c¢) Podpora zapojeni ZCU do konzulta¢nich a Fidicich mechanismil dota¢nich programd.

d) Ptiprava metodickych materiali k projektovym zadostem.

e) Pravidelna analyza projektovych zadosti a identifikace klicovych silnych a slabych stranek.

f) Zvyseni kvalifikace THP pracovnikt prostfednictvim $koleni, seminait, stazi apod., véetné
sdileni dobré praxe v ramci instituce i s jinymi VS.

g) Implementace nové verze interniho systému pro spravu grantd a projektd jako nastroje
zajistujiciho elektronickou evidenci projekti a podporujiciho analytické Cinnosti, véetné
zaznamenavani konzultaci a vyhodnocovani netspésnych projekta.
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h) Zpracovani pichledu ptilezitosti pro individualni poptavku, véetné sestavovani jednotlivych
¢asti projektovych zadosti, napt. obecné pasaze, formalni Casti projektu.

i) Rozvoj komunika¢nich nastroji Projektového centra (web, intranet, socialni sité apod.).

j) Posileni spoluprace Projektového centra s aktéry na jednotlivych pracovistich v oblasti
mezinarodnich projektd. Pribézné sledovani vyzkumnych témat a jejich sladovani
obousmérnou komunikaci s vyzkumnymi aktivitami na odbornych pracovistich.

k) Pravidelné mapovani situace v oblasti dotatnich moznosti a vytvofeni vhodného nastroje
pro systematické a efektivni predavani ziskanych informaci fesitelim projekti.

I) Nabidka moznosti recenze projektt pred podanim.

MERITELNE INDIKATORY DOSAZENI CILE

Klicové indikatory:

1-8/22 Objem piijmi z tuzemskych i zahrani¢nich dota¢nich programu
Pomocné indikdtory:

e Pocet projektt ERC nebo EIC
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3.7 Infrastruktura a podptirné procesy-22 Gestor: Q

ANOTACE OBSAHU

ZCU zaméstnava vice nez 2 000 pracovnikil, pro néz se snazi vytvatet piatelské pracovni
prostiedi a motivaéni podminky. V oblasti infrastruktury pro vyuku a vyzkum progla ZCU
V uplynulych letech nebyvalym instituciondlnim rozvojem. V nadchazejicim obdobi dobuduje
vétSinu potfebnych prostor. Zasadnim ukolem je zajistit efektivni vyuZzivani ploch uceben
a laboratofi. Pro témét 11 000 studentl i hostujici akademické a védecké pracovniky musi byt
zajistén odpovidajici standard ubytovaci kapacity.

Kli¢em pro udrzeni vysokého odborného potencialu ZCU jsou informaéni a komunikaéni
technologie (ICT) jako integralni soucast veskerych aktivit univerzity, a to v riznych rolich, od
role Cisté komoditni az po zcela experimentalni. Strategicky a koordinovany rozvoj centralné
spravované ICT infrastruktury je zalozen na spolecné architekture, strategickych zasadach
a zpracovani dil¢ich rozvojovych plani. Obecnym cilem je prostiednictvim rozvoje
a optimalizace ICT pfispét k realizaci zaméra jednotlivych fakult a ustavii pfi maximalnim
vyuziti o¢ekavanych piileZitosti a soucasném predchazeni dopadim identifikovanych hrozeb.
Rozpoctova politika univerzity bude celit poklesu objemu ucelovych prostredkll z evropskych
fondii i pfedpokladané stagnaci statniho rozpoctu pro oblast vysokého Skolstvi. Univerzita proto
musi diferencovat zdroje financovani.

SOUCASNY STAV K POLOVINE ROKU 2021

V predchozim obdobi provedla ZCU restrukturalizaci nemovitého majetku. Opustila nékteré
budovy, koncentrovala Usili do rekonstrukei strategicky perspektivnich objektd. Vybudovani
tramvajové trati na trase Fakultni nemocnice Plzen — fakulty v centru mésta — kampus Bory
jako patefni rozvojové osy infrastruktury ZCU na uzemi mésta Plzné piedstavuje zasadni
skute¢nost pro posuzovani strategie rozvoje ZCU.

Byl vybudovan systém fizeni kvality. Probihaji prace na implementacich, upgradech
a rozsifovani funkcionality IS ZCU, zejména IS VaV, Intranet ZCU, e-shopy, Moodle, IDM
apod.

V &ervenci 2021 ZCU aktualizovala dokumentaci dotaénich programi MSMT 133 220 Rozvoj
a obnova materialn¢ technické zakladny vetejnych vysokych $kol a 133 240 Rozvoj a obnova
materialn¢ technické zakladny vetejnych vysokych skol (subtitul 133242 pro pedagogické
fakulty VVS). Tato aktualizace zcela reflektovala cile SZ v oblasti rekonstrukce stavajicich
objektd. Prioritou je vyfeSeni neuspokojivé situace materialné technické zaklady Fakulty
pedagogické ZCU, tj. rekonstrukce Veleslavinovy a arealu Chodské/Klatovska, nebo feseni
adekvatné poskytujici dostate¢né vyukové a vyzkumné prostory s potencidlem dalSiho rozvoje.
Investi¢ni aktivita byla zaméfena na pokracujici postupnou obnovu nemovitosti a s nimi
souvisejici infrastruktury. Probihd rekonstrukce koleje Machova s pifedpokladem dokonceni
Vv tnoru 2022. Probihaji dil¢i prace na budové FPR v Sadech Pétatficatniki (vymeéna oken),
rovné¢z probihd rekonstrukce koleje Boleveckd (rozvody, télocvicna) a dal§i drobné
rekonstrukéni prace. Zaroven je kladen diiraz na znovunastartovani praci na piipravach
projektové dokumentace budoucich investi¢nich akci.

Prace byly castecné pribrzdény pandemii covid-19, coz se odrazilo zejména v projektové
ptipravé investi¢nich akci.
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STRATEGICKE CILE PRO ROK 2022

[INF-1] Jsme univerzitou s kvalitni infrastrukturou a podpilrnymi procesy, které
vytvaii vhodné prostiedi pro rozvoj vzdélavani a tvirci ¢innosti.

Opatieni k dosaZeni cile

a)

b)

9)

h)

i)
)

k)

Celouniverzitni efektivni podpora infrastruktury ZCU v Karlovarském kraji. Planované
napojeni budovy v Chebu na centralni teplovod.

Pokracovani V nastaveném trendu zvySovani vyuzitelnosti fondu uc¢eben a optimalizace
rozvrhovanych akci s vyuzitim informac¢niho syst¢ému STAG. Zohlednit zmény ve vyuce
Z pohledu ovlivnéni covid-19 a rozvoje distan¢niho vzd¢lavani.

Dokonceni kompletni rekonstrukce vysokoskolské koleje Machova 20 s vyuzitim statni
dotace s predpokladem ukonceni 02/2022 tak, aby rekonstruovana ubytovaci kapacita byla
k dispozici v LS akademického roku 2021/22.

Dokonceni kvalitni projektové dokumentace na rekonstrukci budovy Husova 11 v souladu
se strategii FZS.

Dokonceni modernizace budovy Univerzitni 14 a vymény oken vbudové Sady
Pétatticatnikt 14.

Finalizace projektu na vybudovani hlavniho vstupu do kampusu na Borskych polich od
tramvajové trati.

Dil¢i aktualizace projektu na rekonstrukci zamku Nectiny, stanoveni priorit praci s ohledem
na moznosti, priority a udrzitelnost.

Vytvoreni a zlepSovani systému vzdélavani pro zaméstnance a zajisténi benefitniho
programu pro zaméstnance.

Vyteseni nahrady papirovych stravenek benefitni kartou ¢i pausalem.

Podpora internacionalizace prostiednictvim rozvoje bilingvnich informacnich systémd (CJ,
AJ) zahrnujicich dvojjazy¢nost kli¢ovych informacnich systémd.

Aktualizace kolektivni smlouvy.

[INF-2] Jsme univerzitou, ktera ma bezpecnou a dostupnou ICT infrastrukturu
s dostatecnou kapacitou v souladu s potfebami vSech soucasti.

Opatieni k dosazeni cile

a)

b)

Rozpracovani dlouhodobého zaméru ICT ZCU do formy investi¢niho vyhledu obnovy ICT
infrastruktury na roky 2022-2026.

Realizace dalsi etapy z planu obnovy a modernizace datového tlozisté. Soucasti je potizeni
zalohovaciho systému a uvedeni nové generace hlavniho ulozisté, pofizené v roce 2021, do
béZného provozu.

Prubézna modernizace ptistupové sité s cilem nabidnout koncové ptipojky 10/5/2,5 GbE a
roz§ifovat kapacitu a pokryti bezdratové sité (zlepSovani a rozsifovani pokryti podle potieb
uzivatell, ndhrada zastaralych ptistupovych bodi).

UdrZeni schopnosti adekvatné chranit uzivatele a klicova data v prostfedi stupnujicich se
hrozeb kombinaci technickych prostiedkt a vzdélavani uzivateli.

Vyhodnoceni analyzy rizik dle zdkona o kybernetické bezpecnosti a navrh napravnych
opattenti.
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9)

h)

)
k)

1)

Pokracovani v modernizaci infrastruktury pro identifikaci a fizeni pfistupi (AAI)
a systému identity managementu (IdM) vcetné realizace nového modulu pro spravu
externich identit.

Podpora aktivit celouniverzitni skupiny SmartCampus, zejména v oblasti provozniho
prostiedi pro cloud.

Rozvoj IoT laboratoie ZCU pro podporu samostatné prace studentti na odpovidajicich
projektech a pro podporu spoluprace napti¢ ZCU v oblasti zvySovani zajmu 0 technické
vzdélavani.

Rozvoj IS/STAG dle prubézné sledovanych priorit, mezi kterymi se kromé navaznosti na
nov¢ legislativni pozadavky jedna zejména o implementaci OAuth, 0 zasadni modernizaci
technologického celku tiskovych sestav, 0 modernizaci formulait, modulu podpory vyuky
Courseware, portalového rozhrani a implementaci novych funkcionalit v oblasti Erasmus
Without Paper (EWP) a mobilit.

Pokracovani podpory vzdalené prace, bezpecny piistup k internim systémim, podpora
home office, elektronizace obéhu dokumenti a internich schvalovacich procesu.
Nasazovani nové verze infrastruktury pro koncové stanice zalozené na Windows 10,
dokonceni pfechodu na centralni dokumentové uloziste.

Podpora zdsadni rekonstrukce budov KL, CH a prvni etapy rekonstrukce budovy Ul za
plného provozu ICT technologii.

m) Realizace pilotniho projektu Institucionalni depozitai Digitalni knihovna, zejména

p)
Q)
r
s)

Y

vybudovani a zprovoznéni datového repozitafe, propojeného se stdvajicim repozitaiem
publikacnich vysledk, a zprovoznéni testovaci verze.

Zahajeni praci na vybéru nahrady systému Aleph vzhledem k pldnovanému ukonceni jeho
podpory, zejména stanoveni pozadavkl na funkcionalitu a stanoveni softwarovych
a hardwarovych pozadavkii.

Zahdjeni prace na pifipravé pfechodu na novy moderni a uzivatelsky flexibilni personalni,
mzdovy a ekonomicky systém.

Reseni elektronizace procesu obéhu dokumentii a jejich zpracovéni v oblasti spisu studenta,
spisu zaméstnance a agendovych workflow za vyuziti systému spisové sluzby. Participace
na narodnim projektu jednotné digitalni brany.

Rozvoj intranetu ZCU, vyhodnoceni zkusenosti z pilotniho provozu a doplnéni dalsich
planovanych funkcionalit (zivotni situace).

Modernizace infrastruktury pfistupového systému JIS.

ICT podpora modernizace a rozvoje informacnich systémi pro védu a vyzkum, konkrétné
aplikace OBD, IGA, GaP, EPZ, IS VaVpl, a pfiprava podpory modernich trendi védy a
vyzkumu (open science), véetné odpovidajici spoluprace na narodni Grovni.

Modernizace infrastruktury datového centra (optimalizace chladiciho systému, vymeéna
nespolehlivych a zastaralych komponent) na zakladé studie z roku 2021.
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[INF-3] Jsme univerzitou s finan¢ni stabilitou zaloZenou na vicezdrojovém
financovani, optimalizaci procesii a efektivnim rizeni.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Zajisténi vicezdrojového financovani také na celouniverzitni urovni, zejména v piipadé
investi¢nich akci souvisejicich s vystavbou ¢i rekonstrukei budov.

b) Efektivni vyuzivani nastroju pro fizeni nakladut, finan¢niho planovani a benchmarkingu na
vSech trovnich fizeni univerzity.

C) Analyza dal$i moznosti ziskani investi¢nich prostiedkti cestou opusténi nevyuzitych budov.

d) Aktivni hledani dal$ich zdroji financovani v ramci existujicich dota¢nich programi ve
vSech sektorech a na vSech Grovnich.

[INF-4] Udrzitelny rozvoj univerzitniho kampusu zkvalitiiuje univerzitni prostiedi
a poskytuje moznost zazemi pro studenty i zaméstnance.

Opatieni k dosaZeni cile

a) Zpracovani studie pro izemni rozhodnuti nové budovy vyzkumného centra NTC a FDULS
v tzemi kampusu Bory v kontextu potfeb rozvoje ostatnich vyzkumnych center.

b) Aktualizace generelu ZCU pro borsky kampus véetné vétsiho rozpracovani ploch pro
sportovni a odpoc¢inkové aktivity.

¢) Reseni drobnych Gprav arealu kampusu v souladu s pravidly Environmentalniho designu
pro architekturu ve spolupraci s FDULS.

d) Akcentace zasad udrzitelného rozvoje a SMART technologii pfi zpracovani rozvojovych
plant univerzitniho kampusu.

e) ReSeni potfeb parkovani v kampusu cestou maximalniho vyuziti SMART technologii
a elektromobility s maximalnim zohlednénim potieb zamé&stnanci a studentu.

f) Prabézné vyhodnocovani potiebnosti stravovacich zafizeni v majetku ZCU, v piipadé
poklesu zajmu o poskytované sluzby hledat alternativni moznosti jejich vyuziti.

g) Optimalizace vyroby a distribuce jidel.

h) Proaktivni feseni aktivniho vyuziti vSech budov.

1) Renovace systému informacnich smérovych ukazatelti v kampusu.

J) Sekani travy v souladu se sou¢asnymi trendy environmentalniho pfistupu k zeleni.

MERITELNE INDIKATORY DOSAZENI CILE

Klicové indikdtory

1-15/22 ICT infrastruktura ZCU je bezpeéna, dostupna a ma dostate¢nou kapacitu
1-16/22 Efektivni vyuZiti celouniverzitnich vyukovych prostor

Pomocné indikdtory:

e Vytvofeni investi¢niho planu véetné ttiletého vyhledu
e Aktualizace dokumentace programu 133 220
e Aktualizace dokumentace programu 133 240
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4 ROZVRZENI ALOKACE PROSTREDKU
Z PROGRAMU NA PODPORU STRATEGICKEHO
RIZENI VYSOKYCH SKOL NA ROK 2022

Celkovy rozpocet prostiedkii PPSR dle jednotlivych prioritnich cilii:

Alokace Alokace | Vazba na
Prioritni cil dle Vyhlaseni (v K¢) (v %) prjority PRSZ
7CU 2022
1. ROZ.VIJ et kompet’ence piimo relevantni pro zivot 2 749 626,- 6 % P1-Vzd&lavani
a praxi v 21. stoleti
. . o 13 289 859,-
?(.) éﬁps;td cél;);\tlzg?ost a relevanci flexibilnich 7 toho 29 04 P1-Vzdélavani
4 500 000,- INV

INV

* Chlazeni DC UO111 2,7 mil. K¢

» Servery 1,8 mil. K¢
3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia 2978 761,- 6,5% P2-Tvurci ¢innost
5. Budovat kapacity pro strategické fizeni 25,[32(7) 598.- 11.8 % P4-Strategické
vysokého skolstvi 2 400 000 - INV 70 fizeni a kvalita

INV

*  Rozvoj IS (1) 2,4 mil. K¢
6. Snizit administrativni zatizeni pracovnika 0
vysokych §kol, aby se mohli naplno vénovat Z ,[50 6th 4rl- 16.5% P6-Projekty
svému poslani 4500 000.- INV

INV

* Rozvoj IS (1) 0,4 mil. K¢

* Datové ulozisté 2022 2,0 mil. K¢

« JIS 0,6 mil. K¢

* Inovace sit¢ WEBnet 1,5 mil. K&

. . P5 -
oh & - 0
Internacionalizace vysokych skol 12 877 415, 28,1 % Internacionalizace
Dalsi op’avtrer’u spadajici pod oblasti vyjmenované 962 425 - 21% P3-Treti role
ve VyhlasSeni
PPSR ZCU celkem 45 827 155, - 100 %
25 04 Infrastruktura
z toho investicni prostiredky 11 400 000,- max a podptirné
' procesy
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5 PREHLED KLICOVYCH INDIKATORU PRSZ NA ROK 2022

ZCU

Plan realizace strategického zaméru ZCU na rok 2022

cilovy stav 2022 °
celkem ZCU gestor
oétecni ol
Oznaceni Nazev jednotka ?tav FDU cilovy
FAV FEK | FEL | FF | FPE | FPR | FST | FZS | UJP | NTC x stav za
k 30. 6. LS ZCU rok 2025
2021 celkem
I-1 poci studinich programd relevantnich pro 21 1 ¢, 5p 88,34% [78% | 0 | %0 9205 | 97% | 96% | 75% |65% |90% | - | - | 9% | 80% | PRP
Pocet aktivnich akreditovanych studijnich
1-2 programi s mistem uskute¢fiovani v pocet 4 0 0 2 0 0 2 0 0 0 0 0 4 5 PR-P
Karlovarském kraji
-3 Pocet oborit vzdelivani, ve kterych jsou potet 13 5 | 1|t | 1] 3|1 2] 1lo]o]lo 14 13 PR-P
realizovany SP ve tiech stupnich
R , . . - 13907 | 6000 | 2500 | 7250 | 3000 | 9000 | 5400 | 3100 | 4000 | 180 0 120 | 40550 53 000
Pocet prijezdovych a vyjezdovych mobilit o /
1-4 AT 7 (3 s ((oral e (i) ¢lovékodny / / / / / / / / / / / / / PR-I
prijezcyvyjezay 14762 | 4000 | 5000 | 4500 | 3000 | 7000 | 4300 | 850 | 4500 | 180 [ 0 | O | 33330 | 44000
1-5 Podet piedméti s flexibilni formou vzdélavani pocet 2810 410 | 119 | 292 | 216 | 701 | 1142 | 278 | 307 | 193 | 62 - 3720 4200 PR-P
1-6 Institucionalni akreditace pocet OV 11 3 1 1 1 3 1 0 1 0 - - 11 12 PR-P
-7 Pocetvnoye prichozich odborniki z vnéjSiho podet 2 2 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 6 10 PR-V
prostredi
. Mre o 7 . ow__ s 372'8
I-8 Objem prjmi z tuzemskych i zahranicnich mil. K& 2242 100 | 05 | 95 | 90 | 30 | 20 | 1,2 | 64 | 11 | 1,5 | 55 500 | PR-V
dotacnich programii
1-9 Pocet ¢lanki v renomovanych ¢asopisech pocet 61 80 1 1 12 7 6 0 3 1 1 25 137 165 PR-V
1-10 Pocet vysledkii uplatnénych v praxi pocet 47 8 1 1 2 2 0 0 2 0 0 2 18 30 PR-V
1-11 Objem smluvniho vyzkumu mil. K¢ 19,22 7 0,1 0,5 14 05 [ 005 01 15 0 0 8 45,25 74,5 PR-V
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cilovy stav 2022

celkem ZCU
ocateéni celkem
Oznaceni | Nazev jednotka ?tav FDU 78U cilovy | gestor
FAV FEK | FEL | FF | FPE | FPR | FST | FZS | UJP | NTC stav za
k 30. 6. LS celkem
rok 2025
2021
1-12 ?pracov? n analytl’cke sfudele podporujici ano/ ne ne celouniverzitni indikator ano ano R
integraci vyzkumnych tyma
1-13 Pocet pozitivnich zprav pocet 1520 celouniverzitni indikator 2070 2 100 PR-R
I-14 21‘;1;"2 prostredkii ziskanych z neverejnych mil. K¢ 4363 |1205| 055 | 0,718 5,168 | 0,14 |0,083 | 0,139 | 9,072 | 0,062 | 053 | 1,706 | 140855 | 150 | PRR
1-15 ICTrlnfrastrl:ktura ZCI{ je bezpetnd, dostupna ano / ne ano celouniverzitni indikator ano ano Q
a ma dostatecnou kapacitu
VS ] e 2 2 0 i 33% ZS | 40 % ZS
1-16 Efektivni vyuziti celouniverzitnich vyukovych % vyuziti ZS 26 % LS celouniverzitni indikétor Q
prostor /LS 27% LS | 35% LS

KONTROLA PLNENi OPATRENI:

Kontrola je provadéna gestorem priority. Vedeni univerzity se stavem plnéni priorit a indikator zabyva ctvrtletné. V pfipadé ohroZeni je kontrola mési¢ni.

Kontrolu plnéni indikatort soucastmi ZCU provadi rektor ZCU jednou roéné pii strategickych rozhovorech vedeni ZCU s vedenim sougasti.

Vzhledem k tomu, Ze plnéni kli¢ovych indikatort je soucasti kazdoro¢niho Planu realizace strategického zaméru, jsou vysledky plnéni indikator jednou roéné
projednavany ve VR, AS a SR ZCU.

Klicovym indikatorem se rozumi indikator, ktery je monitorovan po dobu napliovani PRSZ 2022.

Indikatory definované v textu jako indikatory pomocné sleduje piisluSny gestor pro hodnoceni plnéni strategickych cili PRSZ 2022.
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