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Nase univerzita je soucasti stale vice provazaného a globalniho svéta, kde postupné prestavaji
existovat hranice. Cilem a povinnosti nasi univerzity je pfipravovat nejen nase studenty,
ale i zaméstnance na toto nové prostfedi. Proto potfebujeme tomuto prostfedi rozumét,
jeden druhého l|épe chdpat a vzdjemné spolupracovat. NasSe univerzita musi byt hrda
a sebevédomad instituce, ktera bude znalostni a moralni autoritou v modernim svété.

Povedu univerzitu tak, aby byla predmétem zajmu a touhy studentud. Univerzitu, kterd bude
vrcholnym centrem vzdélanosti, nezavislého poznani a tvlrci Cinnosti, zaroven lidrem
ve vybranych vyzkumnych smérech. Univerzitu, kterd bude privétiva, flexibilni, dynamicka
a respektovand a bude patfit mezi nejatraktivnéjsi zaméstnavatele. Univerzitu, na kterou
budou jeji studenti, zaméstnanci, absolventi i partnefi hrdi. A to nejen kvuli tomu, Ze bude
respektovanou univerzitou v celosvétovém Zebficku.

Motto
»Spojeni je zacatek, udrieni spojeni je pokrok a spolecnd prace je Uspéch.”

Edward Everett Hale

Pro€ kandiduji

Jsme multioborovou univerzitou s kvalitnim vzdélavanim v mnoha humanitnich, technickych,
zdravotnickych i uméleckych oborech. Jsme univerzitou s excelentnim védecko-vyzkumnym
zazemim, ale to nejdllezitéjsi, co nase univerzita m3, jsou lidé. Pevné vérim, Ze pravé sila
nasSich zaméstnanc( na vSech Urovnich je to, co pfi spole¢ném Usili a spolupraci posunuje nasi
univerzitu i nase studenty vpred. Pfedstupuji pred Akademicky senat Zapadoceské univerzity
v Plzni jako kandidat na rektora s odhodlanim pfispét k jejimu UspéSnému rozvoiji.

Jiz nékolik mésicl jsem oslovovan kolegy, zaméstnanci, studenty a absolventy,
ale i pramyslovymi partnery a zastupci mésta a kraje, abych kandidoval na rektora
Zapadoceské univerzity v Plzni. A ja tuto vyzvu po dikladném zvaZzeni s pokorou pfijimam.

Mdam praktické zkuSenosti z mnohaletého plsobeni v akademickych funkcich, kdy jsem byl
dékanem, predsedou akademického senatu, ¢lenem védeckych rad i pedagogem. Rovnéz
nabizim ziskané zkuSenosti z plisobeni ve vrcholovych fidicich funkcich z mimoakademické
sféry.

Predkladam svoji predstavu o dalSim smérovani nasi univerzity tak, abyste mohli posoudit jeji
relevantnost ve vztahu k dalsimu rozvoji nasi Alma Mater. Jsem presvédcen o vysokém
potencidlu nasi univerzity a zalezi mi na jejim dalSim smérovani a rozvoji.

Timto programem nabizim sv{j pohled na spolecnou cestu, kterd, véfim, vede dal k excelenci,
prosperité a konkurenceschopnosti nasi univerzity.

Nabizim mé dlouholeté profesni zkusSenosti, vnimdani vyznamu a potfeby spoluprace
a soucinnosti napfri¢ vSemi soucastmi univerzity, strategické fizeni, znalost univerzitniho
prostiedi v CR i v zahranici, pfenos inspirativni praxe, pohled(i a feeni na Groveri vedeni
univerzity, prolinani akademické, projektové, pedagogické, ,business” zkuSenosti, ale i moji
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ochotu naslouchat, spolupracovat, propojovat a spolecné integrovat ziskané poznatky
do praxe.

Mé dosavadni profesni pusobeni, spolu s dlrazem na sdilenou vizi univerzity, otevienou
komunikaci, soucinnost odbornikli na viech Urovnich, vytvorenim tvirciho, inspirativniho
pracovniho i studentského zazemi, to vSe chci zurocit ve prospéch, silu, erudici a respekt nasi
instituce jak ve vztahu smérem ke stavajicim a budoucim studentlim, tak k prlimyslové praxi
i Siroké verejnosti.

MUj zplsob prace

Pozici rektora vnimdam jako roli, jejimz primdarnim ukolem je vytvaret podminky pro tispésnou
¢innost soucasti, které maji v kompetenci vyuku, vyzkum a tvirci ¢innost.

Chci naslouchat nazorim reprezentovanych Akademickym senatem Zapadoceské univerzity
v Plzni, Akademickymi sendty soucasti, Studentské komory a dalSich komunit uvnitf i vné
univerzity.

Budu prosazovat takovou komunikaci, zplisob prace a fizeni, aby vsichni studenti
a zaméstnanci prokazatelné citili, Ze nase univerzita jim dava patficny hlas a dlistojnost.

Rektor ma roli koordinacni a sladuje zajmy soucasti na univerzitni drovni, to znamena,
Ze se nejednd o centrdlné direktivni fizeni. Sila nasi univerzity je v rGznorodosti obord,
schopnosti, ndzord a ve vstficném a otevieném prostiedi. Povedu spole¢nou diskusi napfic¢
vSemi soucastmi, ktera je zakladem hledani prinik(, napad( a souc¢asné je zdrojem kreativity
ainspirace pro rozvoj nasi univerzity jako celku. Role vSech soucasti univerzity jsou propojené,
navzdjem se posiluji a Zddna z nich neni vyvySovana ¢i upozadéna.

Strategické rizeni Vzdélavani

Zameéstnanci a
zamestnanecky
Zivot

Studenti a

studentsky Zivot Komunikace

Internacionalizace Privétiva univerzita

Strategické fizeni

Strategické fizeni je klicovym ndstrojem pro smérovani a rozvoj celé univerzity. Musi reagovat
na celospolecenské zmény, které jsou zpUsobeny jak zahrani¢népolitickymi zménami,
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tak i spoleCenskym a technologickym vyvojem celé spole¢nosti. Zasadni pro spravny a zdravy
rozvoj univerzity je provazani univerzitni strategie se strategiemi soucasti. Ja osobné vnimam
Strategicky zamér Zapadoceské univerzity v Plzni jako navigaci spolecné cesty, a nikoliv jako
dokument, kde se pouze formalné definuji a sleduji indikatory. Strategie univerzity musi byt
spolec¢nou zaleZitosti, kde univerzita a jeji soucasti budou tyto cile naplfiovat. Velmi duleZitd
je pravé srozumitelna a transparentni komunikace nad dalSim rozvojem univerzity.

S tim souvisi i hledani zdroji pro naplnéni strategickych cil(i celé univerzity. Jak je vidét
ze stfednédobého vyhledu statniho rozpoctu, ¢eka nds tézké obdobi. Chtél bych ale zd(iraznit,
Ze se neni mozné zameéfit jen na uspory. Je velmi tézké se prosetfit k prosperité. Klicovym
ukolem pro vedeni univerzity bude ziskdvani novych financ¢nich zdrojt, a to nejen v oblasti
vyzkumné Ci byznysové, ale také v oblasti vzdélavani, stejné tak ve spolupraci s méstem
a krajem, ministerstvy a dalSimi stakeholdery, kde vidim svoji velkou roli.

Zapadoceska univerzita v Plzni musi vychazet ze stavajiciho strategického zaméru 2021-2025,
ktery bude nutné prizplsobit ménici se spolecenské situaci. Zaroven je tfeba stanovit
i dlouhodobé smérovani nasi Alma Mater za horizont roku 2030. Pravé erudovany odhad
a predikce scéndrl budouciho vyvoje a reakci na klicové o¢ekdavané zmény tvofi zaklad kazdé
dobré strategie.

K naplnéni nasi spolecné vize prostrfednictvim celouniverzitni strategie je nezbytna oteviena
a srozumitelna komunikace.

Vzdélavani

Vzdélavani vnimam jako zdsadni a nejdileZitéjsi roli univerzity. Za posledni [éta prosla nase
univerzita velkymi zménami, mezi které patfi nastaveni systému akreditaci studijnich
programU, zavedeni institucionalni akreditace ¢i fungovani Rady pro vnitfni hodnoceni.
Zapadocleska univerzita v Plzni ma diky instituciondlni akreditaci moznost si ve 11 oblastech
vzdélavani udélovat akreditace. Jsem si plné védom, Ze se nam zvysila administrativni zatéz,
ale musime také vidét, Ze tim se otevira i prostor k diskusi nad kvalitou studijnich programti
a budoucimu smérovani studia na Zapadoceské univerzité. Pravé nase heterogenni prostredi
otevira Siroké moznosti pro nové mezioborové interdisciplinarni programy reflektujici potreby
méniciho se svéta. Za velmi nutnou a podstatnou cast vzdélavani povazuji vzdélavani
celozivotni, které bude mit stale silnéjSi dopad na pozadovanou vzdélanostni uUroven
ve spolecnosti. Vnimam to jako obrovskou pfilezitost, ktera se nesmi promarnit. Nesmime
opomenout i zavadéni mikrocertifikatl, které jsou dalSim ndstrojem a moZnosti
pro vzdélavani, a tudiz i dalSich financ¢nich zdroji. Velmi duleZité pro vzdélavani samotné
i spravu vsech ukon( s tim spojenych (napf. pfiprava akreditace, vlastni akreditace, zajistovani
studijnich program( a dalSich) je nutné silnd podpora a rozvoj digitalniho prostredi.
Pak mizeme mluvit o flexibilni a digitalni univerzité.

Na co se nesmi zapominat, jsou pedagogové a jejich odborné predpoklady a stale dynamicky
se ménici prostfedi kolem nds. Je nutné zajistit metodickou podporu vyukovych kompetenci
pedagogll se zvySovanim jejich kvalit pomoci stdzi a mobilit.

Pro doktorské studium je velmi dllezité propojeni studia a vyzkumné-vyvojovych aktivit
na katedrach fakult, vyzkumnych centrech a na vyzkumnych projektech. Jde o stabilizaci
stdvajicich a rozvoj dalSich perspektivnich studijnich program(. Doktorské studijni programy
jsou akcelerator uspéchu kazdé univerzity, pficemz musi platit, Ze doktorandi musi byt
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odpovidajicim zplsobem zapojeni do vyzkumnych programi instituce, a to i s ohledem
na pfipravovanou reformu doktorského studia.

Nedilnou soucasti vzdélavani vsech studentl jsou i staZze a vymény se zahrani¢nimi pracovisti,
at v akademickém, tak i neakademickém prostredi.

Spickovy vyzkum a vyvoj

Rozvoj a akcelerace vyzkumné-vyvojovych aktivit jsou spolu s poskytovanim kvalitniho
vzdélavani pro Zapadoceskou univerzitu v Plzni klicové. Smérovani univerzity je jasné
deklarovano i obrovskymi investicemi pravé do této oblasti a je vidét, Ze univerzita timto
pristupem jde spravnym smérem. Osobné vnimam takové smérovani, tedy vyzkum, vyvoj

vs ve

a tvardi ¢innost, jako nezbytnou podminku prosperity, respektu a odpovidajiciho postaveni.

Zapadocleska univerzita v Plzni ma v této oblasti obrovsky potencial ve vSech vyzkumnych
smérech na soucastech.

Budu usilovat o rozvoj a vznik dalSich meziuniverzitnich vyzkumnych tymQ, které budou
schopny pracovat na Spickovém vyzkumu a budou rozvijet témata, ktera budou mit spolecny
jmenovatel interdisciplinaritu a internacionalizaci. Samozfejmosti musi byt zapojovani
studentd do feseni vyzkumnych témat.

Urcité bude duleZité vytvaret nebo se podilet na spoleénych vyzkumnych pracovistich
s dal$imi akademickymi i neakademickymi subjekty v CR i celém sv&té. V tomto nam pomaha i
jiz ziskané ocenéni HR AWARD.

DuleZitd je podpora transferu znalosti a jeho funkéni systém. RovnéZ podpora vzniku
studentskych a dalSich ,start-up(“.

Nasim spole¢nym cilem musi byt posun na vyssi pricky v hodnoceni univerzit a ziskani clenstvi
v Asociaci vyzkumnych univerzit.

Zaméstnanci a zameéstnanecky Zivot

Rozvoj lidi je klicova investice kazdé dobfe fungujici organizace. Zvlasté to plati na instituci, kterd
je garantem znalostni Urovné ve spoleCnosti. Proto je jeden ze zdakladnich pilifG a priorit
Zapadoceské univerzity v Plzni znalostni a osobnostni rozvoj zaméstnanct a student(.

Pro zaméstnance budu usilovat o vytvofeni pozitivniho motivaéniho pole, seznamovat
je s univerzitnimi cili, strategii a spole¢nymi sdilenymi hodnotami.

Za zasadni priority v odborné oblasti povazuji udrZzeni a rozsiteni fizeni pro jmenovani profesorem
a habilitacni fizeni na Zapadoceské univerzité v Plzni a jeho vyuZivani pro personalni rist
jednotlivych akademickych pracovnik.

svs

Pro profesni rlst je velmi dllezitd podpora vymén zaméstnanci a stazi na akademickych
i neakademickych pozicich zejména v zahranici.

Dulezitou roli hraje i podpora zaméstnancl formou benefitli, napt. podpora mladych rodin
s détmi, penzijni pFipojisténi, prispévky na stravovani atd. Pro pracovni podminky zaméstnancl je
dalezité vlastni celoZivotni vzdélavani, at uz se jedna o odborny rist nebo jazykové vzdélavani
anebo rozvoj télesné kultury kazdého jedince.

Z4asadni prioritou pro mé bude ziskani financi pro zvySeni mezd pracovnikl univerzity.
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Studenti a studentsky zZivot

Studenti naplnuji Zivotem kazdou univerzitu. Se svymi napady, projekty a aktivitami davaji
univerzité Zivot a rozvijeji ji. Podle mého nazoru je nutné univerzitu otevfit studentim, jejich
ndpadlim a odvaze. Ndstrojem ktomu je rozvoj studentskych komunit a jejich zapojeni
do feSeni problém(. Zapadoceska univerzita v Plzni se musi ve spolupraci se studenty stat
kulturnim, spoleCenskym a sportovnim centrem.

Chci udélat vSe pro to, aby se vSichni studenti citili vice jako kolegové
a spolupracovnici. Univerzita by méla systematicky podporovat participaci student(
na vzdélavacich, vyzkumnych, vyvojovych, tvlrcich a kulturnich projektech.

Vedeni univerzity se bude zasazovat o zvySovani kvality vzdélavaciho procesu, véetné jeho
evaluace ze strany studentd. Zpétnd vazba bude dllezZitd také v oblastech zlepSovani kvality
prostredi v ramci univerzity.

Budu vyuzivat stipendijni fond a jiné zdroje k motivaci a oceflovani mimoradnych studentskych
aktivit.

Budu usilovat o zlepSeni podminek pro ubytovani a stravovani.

Komunikace

Komunikaci vnimdm jako téma, které si zaslouZi samostatnou pozornost. Komunikace je
zakladnim pilifem Uspésného rozvoje univerzity. Zapadoleskda univerzita v Plzni je
nejdUlezitéjsi vzdélavaci instituci, spoleCenskym, kulturnim a sportovnim centrem zapadni
¢asti Ceské republiky s pfesahem do Bavorska. Klicova je soudrinost, jasnd a spoleéna
komunikaéni linie se véemi stakeholdery v Ceské republice a zahrani¢i. Zdpadoceska univerzita
v Plzni musi disponovat systémem strategického partnerstvi s institucemi, firmami,
komorami, klastry a dal$imi subjekty, doma i za hranicemi Ceské republiky.

Mym cilem je nastavit efektivni procesy interniho i externiho marketingu.

Pokud jde o komunikaci uvnitf univerzity, je nutné nastavit atmosféru davéry, respektu,
otevienosti a vzajemného sdileni informaci. Je bezpodminec¢né nutné budovat kulturu
zaloZenou na sdilenych hodnotach a vzajemném respektu.

Jako potrebné a nutné vidim, abychom ve vzijemné komunikaci dodrzovali pravidla
zodpoveédnosti, dlslednosti a vzajemné ucty. DalSim prvkem kvalitni komunikace je spolecné
oslavovani Uspéchl a spolecné feSeni nasich nezdard. Nezpochybnitelnym pfinosem je
poradani spolecnych akci. V neposledni fadé je to pomoc zaméstnancim v nouzi.

Podstatny je rozvoj komunit jako zdkladnich stavebnich jednotek Uspésné komunikace,
otevienost myslenek, sdileni nazor(, a nakonec i rozvoj univerzity.

Internacionalizace

Internacionalizace a rozvoj mezinarodnich vztahl musi byt prioritou rozvoje nasi univerzity,
které vnimam jako nastroje na prosazeni se v konkurencnim prostfedi. Internacionalizaci je
treba opfit o vlastni kvalitu vzdélavacich a vyzkumnych aktivit, tymy, jedince i o efektivni
administrativni zdzemi. Pro rozvoj internacionalizace je dllezZité vyhledavani zahranicnich
osobnostni, tyma a instituci s vysokou pfidanou hodnotou. Univerzita podpofi ziskavani
zahranic¢nich student( a vlastni studenty bude motivovat k vyssi mobilité.

www.milanedl.cz




Ve spolupraci s méstem a krajem budu usilovat o vy$si podporu internacionalizace a o zlepSeni
podminek kvality Zivota pro rodinné ptislusniky nasich zahrani¢nich zaméstnanc( a student(.

Za klicové povaZzuji nastaveni mezinarodnich standardi v oblasti internacionalizace,
proto ustanovim Mezinarodni radu jako poradni organ rektora.

Digitalizace

V dnesni dobé je téma digitalizace a jeji zajisténi klicové pro zabezpeceni kvality standardnich
Cinnosti instituce, s cilem dosaZzeni poZadované efektivity jak v oblasti procesni, tak v oblasti
nakladové.

Zasadim se o to, aby digitalizace byla realizovana jako sluzba plnici poZzadavky zadavatele
a plnila potfeby 21. stoleti. Chci maximalizovat digitalizaci v interni administrativé a dosahnout
,paperless university”.

DuleZita je digitdlni podpora vzdélavani i sprdva vSech ukon( a dat s tim spojenych (napf.
priprava akreditace, vlastni akreditace, zajistovani studijnich programu a dalsich).

Budu usilovat o vétsi podporu rozvoje vyuky v digitdlnim prostfedi jak pro studium
na ZapadocCeské univerzité v Plzni, tak pro kurzy a programy celoZivotniho vzdélavani
a mikrocertifikata.

PFivétiva univerzita
Kazdy Clovék se potrebuje citit smysluplné, svobodné, bezpecné, chce uznani, byt informovan

a byt respektovanym clenem tymu, a proto budu usilovat o rozvoj organizacni kultury
zaloZené na sdilenych hodnotach.

Univerzita musi byt lidrem ve formovani mysleni ve spole¢nosti. Jedna se o nalezeni rovnovahy
v ekonomickém, socialnim a environmentalnim prostoru.

Musime aplikovat vSechny moderni pfistupy a technologie udrZitelné a efektivni energetiky
(napt. soldrni energetika, tepelna cerpadla, inteligentni méfeni, vyuZiti odpadniho
a zbytkového tepla apod.), a tim zvySovat energetickou nezavislost v rdmci vSech nemovitosti
univerzity. S tim souvisi i pfivétivost uvnitf nasich budov a verejného prostoru v kampusu pro
rozvoj Zivota na univerzité, pro spolecenské, kulturni a sportovni setkavani. A toto je pravé
prostor pro kreativni zapojeni student( do tohoto dllezZitého ukolu.

Budu usilovat o to, aby naSe univerzita byla vyhledavana studenty i Sirokou verejnosti

vevys

a patfila mezi nejatraktivnéjsi zaméstnavatele regionu.

Zavérem

Vzhledem k mé dlouhodobé praci pro univerzitu mohu garantovat, Ze je zde plno skvélych lidi,
ktefi jsou Spi¢kami ve svych oborech. Jsou to lidé, ktefi umi pracovat s lidmi a vzdélavat je, umi
pracovat s technologiemi a vytvaret je. A praveé toto spojeni technologii a lidi je v dnesni dobé
velmi zdsadni pro kazdého znds a pro celou spoleCnost. Myslim, Ze je fantastické,
Ze technologie jsme schopni ovladat, ale také i vytvaret. Nesmime vSak zapomenout,
Ze samotnd technologie bez propojeni na humanitni védy pfivedla vidy svét do problém.
Proto musime povazovat humanitni védy jako stejné vyznamné. Technologie umi pomahat,
zachranovat lidské Zivoty, predchdzet tragédiim, zlepSovat kvalitu Zivota. Ale nesmi
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se zapominat na jednu zakladni véc a tou je, pro koho jsou tyto technologie vytvareny. A tim
je clovék.

Zadna technologie neumi nahradit kontakt s ¢lovékem, spravedinost k lidem, stateénost
v hodnotdch, stfidmost v kondni, rozvahu a moudrost ucinit rozhodnuti ve spravnou chvili, viru
v hledani dobrého v kazdém z nas, nadéji v lepsi budoucnost a odvahu néco dokdzat. MUzeme
tvrdit, Ze jsme schopni se drzet technologickych trendd, urcovat je, vychovavat nové experty,
mame technologicka zafizeni, ale nékdy pravé chybi odvaha do toho jit a néco dokazat,
pokladat si otazky a hledat odpovédi. A musim nejen za sebe fict, Ze mnohem dulezitéjsi je mit
mnoho otazek, nez mit zodpovézeny vsechny odpovédi.

V soucasnosti se Zapadoceska univerzita v Plzni nachazi na historickém mezniku — z jedné
strany je historie, tradice, kvalitni absolventi, kvalitni vyzkum, tspéchy i netspéchy — pevny
zaklad pro dalsi kroky. Ale z druhé strany je nutné si uvédomit nestabilni turbulentni
prostredi, dynamicky rozvoj, konkurenci a nové technologie. A to je hlavni vyzvou pro rozvoj
nasi univerzity.

Zapadoceskou univerzitu v Plzni urcité neceka jednoduché obdobi. Nachazi se v prostoru velmi
mnoha hrozeb, ale i mnohych pfilezitosti, kterych se musime vSichni chopit a vyuzit je. Davam
k dispozici své dlouholeté zkusSenosti, schopnosti, pfristup, energii a viru v dalsSi Gspésny
rozvoj nasi Zapadoceské univerzity v Plzni.

Na univerzitu nahlizim jak na spolecenstvi, orchestr, kde soucasti hraji nezastupitelnou roli
a ukolem vedeni univerzity je tuto roli rozvijet a podporovat ku prospéchu celého spolecenstuvi.
Jednoduse receno:

Budoucnost je v nasich rukou a zalezi na nas vSech, jak to bude dal...

Vice o mém profesnim plsobeni, vizi, ndzorech a aktivitach naleznete na webovych strankach
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